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Viensagem do Ce

Depois de 23 anos na Embraern, aceitei liderar esta jornada
porque acredito no poder transformador da mobilidade
aérea urbana sustentavel. Nosso eV TOL totalmente elétrico
representa, em si, uma nova forma de viver nas cidades: voos
com zero emissao de carbono e baixo ruido, uma combinacao
que abre caminho para um sistema mais limpo, silencioso e
integrado ao dia a dia das pessoas.

2025 foi, sobretudo, um ano de consolidar e executar com
disciplina o que planejamos. Crescemos com velocidade e
compromisso proporcional. Para nds, ESG deve ser vivido e
incorporado ao funcionamento diario da nossa atuacao e das
operagoes.

A sustentabilidade atravessa o ciclo completo de decisdes,

do produto a cadeia de valor. Por isso, reforcamos condicoes
socioambientais inegociaveis para contratacdo e buscamos
parceiros que tenham responsabilidade compartilhada como,
por exemplo, na estratégia de segunda vida e reciclagem das
baterias. Na nossa fabrica em Taubaté (SP), implementaremos
tintas a base de agua, energia renovavel, praticas de reuso

EVE AIR MOBILITY Governancga

Pessoas

Ambiental

Futuro

A Eve nao tem um propaosito,
ela & um propasito!

Anexos

de agua e processos que refletem a busca constante pela
reducao de impactos ambientais negativos.

A atuacao social tambeém evoluiu com o fortalecimento do
Programa de Voluntariado e com iniciativas que ampliam a
igualdade de oportunidades dentro da Eve. Acreditamos que a
inovagao nasce de equipes diversas, engajadas e guiadas por
propdsito. Ao mesmo tempo, evoluimos o compromisso com
uma governanga solida, apoiada por politicas de combate a
corrupgao, codigo de conduta, saude e seguranca, comités de
ética e canais de transparéncia internos e externos.

Este relatério reflete conquistas reais e reafirma um
comprometimento com o impacto positivo. Meus
agradecimentos aos Evers, parceiros, clientes, investidores
e comunidades que constroem conosco. Mobilidade aérea
sustentavel € um projeto coletivo e o futuro ja comegou a
tomar forma.

Johann Bordais
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E com satisfagcao que a Eve Air Mobility apresenta seu 1" Relatério
de Sustentabilidade, referente ao periodo de 1° de janeiro a 31de
dezembro de 2025.

Este documento tem como objetivo evidenciar nosso modelo de
negocio e a relagao direta com uma mobilidade urbana orientada
a um futuro mais sustentavel e eficiente. Reunimos as iniciativas
e acOes que adotamos para os pilares Ambiental, Social e de
Governanga (ESG, em inglés), com o objetivo de nos tornarmos uma
empresa que efetivamente contribui para a transicao energética e a
promogao de cidades mais conectadas.

Em caso de duvidas ou para mais informagoes,

E entre em contato com:

EVE AIR MOBILITY Governancga Pessoas Ambiental Futuro

O relato foi elaborado com base nas diretrizes do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e cada pratica esta alinhada com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU).

Desejamos uma
excelente leitural

Anexos

>
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Quem somos: Our Eve

A Eve nasceu com um propadsito claro: criar experiéncias

de mobilidade aérea urbana seguras e sustentaveis.
Acreditamos que a mobilidade € a chave para uma vida mais
dindmica e uma ferramenta que nos permite reimaginar as
conexdes humanas.

Estamos desenvolvendo uma nova forma de se deslocar,
que reduz o tempo e encurta as distancias: o eVTOL", nosso
veiculo elétrico de decolagem e pouso vertical.

Com ele, buscamos nao apenas liderar a evolugao da
mobilidade aérea urbana, mas também avangar rumo a
viagens com zero emissoes locais de carbono, ao mesmo
tempo em que promovemos um deslocamento mais eficiente
para os usuarios.

1 Do inglés, Electric Vertical Take-Off
and Landing vehicle.

EVE AIR MOBILITY Governanga

Desde o desenvolvimento da aeronave, estruturamos

um ecossistema de produtos e servigos para viabilizar
sua operacao. Nesse processo, contamos com o apoio
estratégico e tecnologias exclusivas da Embraer, empresa
que possui mais de 56 anos de histdria e exceléncia na
industria aeroespacial.

Atualmente, a Eve possui escritorios administrativos no Brasil,
em Sao José dos Campos (SP) e Sdo Paulo (SP), com sede em
Melbourne (FL), nos Estados Unidos. No Brasil, concentramos
0 desenvolvimento de produtos e servigos de suporte em
unidades da Embraer, principalmente nas cidades de Sao José
dos Campos e Gavido Peixoto, ambas no estado de S&o Paulo.

Nossa primeira unidade de produgao, com capacidade
esperada de até 480 eVTOLs por ano, estara localizada em
Taubaté (SP).

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos
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Estamos na fase de testes do nosso prototipo
de engenharia em escala real, etapa essencial
de ganho de conhecimento e maturidade da
tecnologia. Esse progresso ira subsidiar as
etapas futuras de certificacao da aeronave
junto ao 6rgao regulador no Brasil, a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (ANAC), para garantir
uma operagao com maxima seguranca e
eficiéncia operacional.

Eve: o futuro da
Mmobilidade aéreas
Nnas cidades

'Numero de eVTOLs pré-encomendados, entre pedidos firmes
e opcoes de compra, até 31de dezembro de 2025.

2Valor baseado em metodologia de preco de tabela, pratica
comum na industria de aviagdo, que incorpora fatores internos
e externos para definir um precgo padrao.

EVE AIR MOBILITY

~2./00

eVTOLs pré-encomendados’

uss 13,5 bl

em pré-vendas?

Acesse

\

Nosso video institucional.

Governancga

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos


https://www.eveairmobility.com/meet-eve/
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Nossos valores

Mais do que um projeto inovador, acreditamos que a Eve € o
inicio de uma nova realidade, pautada pela sustentabilidade e
pela eficiéncia.

Com foco nas pessoas e com uma mentalidade colaborativa,
reimaginamos a mobilidade para viabilizar o que é essencial:
as conexdes humanas. Para isso, contamos com um time
qualificado que integra conhecimento especializado, recursos
avangados e tecnologia de ponta.

Nossa cultura é sustentada por seis valores fundamentais, nos
quais a segurancga vem sempre em primeiro lugar. Somam-se
a ela: a sustentabilidade lidera o caminho; orgulho de nossas
conquistas; a invengao nos move; sempre orientado a pessoas;
e aproveite a jornada. Eles s5o nosso DNA e a nossa identidade.

Nossos valores sao principios fundamentais vividos na pratica
e no dia a dia das atividades, presentes em toda a jornada dos
colaboradores.
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Seguranga acima de tudo

A melhor experiéncia de mobilidade € uma
experiéncia segura. Priorizamos a segurancga
em tudo o que fazemos, comegando pelas
NOSsas pessoas e se estendendo aos NOSSOS
produtos, servicos e solucoes, N0Ssos
clientes e futuros passageiros. Estamos
comprometidos em disseminar e fortalecer
essa mentalidade dentro e fora da Eve.

EVE AIR MOBILITY Governanga

A sustentabilidade lidera o caminho

Somos movidos por uma mentalidade
inspirada nos pilares ambiental, social e

de governanga, a fim de cumprir nosso
compromisso de oferecer um futuro mais
sustentavel. Buscamos ser referéncia no setor
em diversidade, equidade e inclusao, criando
solugdes que representem nossos clientes.

Pessoas Ambiental Futuro Anexos

Orgulho de nossas conquistas

Somos impulsionados pelo alto desempenho e
por resultados consistentes, alcangcados com
foco, responsabilidade e um forte senso de
pertencimento. Construimos confianga sendo
transparentes, atingindo nossos objetivos e
superando expectativas. Temos orgulho dos
resultados que atingimos em equipe.

Valores da Eve

A Invengao nos move

Impulsionados por curiosidade e
responsabilidade, buscamos continuamente
solucoes que gerem valor para o NnoSso
negaocio e para o mercado.

Sempre orientado a pessoas

Desenvolvemos solugdes que elevam a
qualidade de vida, geram impacto social
positivo e ampliam a acessibilidade. Para
nos, colaboradores, clientes e comunidades
ocupam o centro de tudo o que fazemos.

Aproveite a jornada

Entregamos resultados concretos e
celebramos nossas conquistas com
verdadeiro espirito de equipe. Afinal, nao se
trata apenas do destino, mas também de
proporcionar uma jornada extraordinaria.
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Somos uma empresa que projeta produtos e solugoes para
0s humanos e por humanos. O foco nas pessoas € reafirmado

1 7/ 1
constantemente por diferentes times que estruturam a N m d ‘
experiéncia de passageiros, colaboradores e comunidades em O S S a e q u | p e e O\/l a p e O
que estamos inseridos, integrando as perspectivas do cliente, das

nossas equipes e da sociedade. desain de COHtPibUiP COm a‘gO

A centralidade nas pessoas tambéem se manifesta internamente e D 8

nas relagcdes com parceiros. Prezamos por ouvir atentamente os q u e n u n C a fO I fe ItO a n te S !
diferentes stakeholders, testar e aprender ao longo do caminho e

sempre validar o quanto estamos em linha com o0 Nosso propadsito.

Temos uma cultura que se manifesta tanto nas pequenas agoes
do dia a dia, quanto nas grandes decisdes de negdcio: € o que
chamamos de "The Eve Way”, ou o jeito Eve de Ser. Com um time

multicultural, celebramos cada conquista ao longo do caminho, C ) Acesse
por meio de iniciativas, eventos e programas que marcam e

comemoram cada avanco obtido em conjunto com NOsSsos / \ .
E veja nosso

colaboradores e parceiros. :
manifesto de cultura


https://www.youtube.com/watch?v=pmyLIT3DWJY
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Nossa historia

Nossa trajetoria iniciou-se em 2017, como um
projeto de inovagao disruptiva da Embraer,
no ambito de seu programa de aceleracao de
negocios. Surgimos com o propasito de criar
experiéncias de mobilidade aérea urbana,
contribuindo para a melhoria da qualidade

de vida das pessoas por meio de solucdes
integradas e com foco em sustentabilidade.

10
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Linha do tempo

2017

Origem

Eve surge como um
projeto de inovagao
dentro da Embraer,uma
das maiores fabricantes

de aeronaves do mundo.

2020

Independente

Eve € o primeiro
projeto a se
desvincular da
Embraer e se tornar
uma empresa
independente.

Eve, ha cinco anos
moldando o futuro

Acesse e veja N0Sso proposito

2021

Fusao com
a Zanite

Fusdo da Eve com

a Zanite Acquisition
Corp, uma empresa
de investimentos
focada em tecnologias
emergentes.

2022

EVE AIR MOBILITY

Bolsa de Valores

Em 10 de maio de 2022,
a Eve realiza sua oferta
publica inicial (IPO) na
Bolsa de Valores de
Nova York (NYSE).

2023

Governancga

2024

Anuncio da
unidade de
produgao do
eVTOL

Eve anuncia a
primeira unidade para
producao do eVTOL,
em Taubaté (SP).

Pessoas

Langcamento do
primeiro prototipo
e avangos no
campo regulatério

Eve revela seu primeiro
protétipo na feira de
aviagdo em Farnborough,
no Reino Unido, e a
Agéncia Nacional de
Aviagéo Civil (ANAQC)
publica os critérios finais
de aeronavegabilidade
para o eVTOL, passo
fundamental para os
avangos na certificagao.

Ambiental

2025

Futuro Anexos

Acordo com a Revo
e primeiro voo

Assinatura do primeiro
acordo de venda firme com
a Revo e apresentacao do
modelo em escala real da
aeronave; expansao do
acesso ao mercado de
capitais brasileiro, com inicio
de negociacao de Brazilian
Depositary Receipts (BDRs e
listagem na B3; primeiro voo
do protétipo de engenharia e
inicio da campanha de teste
em Voo.

1


https://www.youtube.com/watch?v=xELMao8wSQ8
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Modelo de negocio

A visdo da Eve € liderar o mercado global de mobilidade aérea urbana por
meio de um propadsito claro: reimaginar as conexdes humanas ao oferecer
solugdes seguras, sustentaveis e integradas para todo o ecossistema.

Nosso modelo de negdcio esta pautado em:

e Contribuir para o desenvolvimento de produtos, servigos,
operacgodes industriais e do ecossistema de mobilidade aérea urbana

e Fomentar a geracao de receita, a liquidez de caixa, processos
corporativos enxutos e uma estrutura organizacional solida

e Assegurar o futuro e a sustentabilidade do modelo de negdcio da
companhia

O planejamento estratégico, considerado um dos processos-chave

da nossa governanga, € conduzido pela alta lideranga, aprovado e
acompanhado pelo Conselho de Administracao. Esse processo segue um
fluxo anual de revisao de objetivos e metas, fundamentado em analises dos
ambientes interno e externo, além de cenarios e projecoes financeiras, o
que permite a avaliagao periddica dos riscos e oportunidades do negaocio.
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Foco em inovacgao

Somos apaixonados por inovacao. Investimos em um ambiente
que proporciona "portas-abertas”, no qual todos os colaboradores
sao incentivados a propor solucdes em espacos seguros e
acolhedores.

A Eve também investe em capacitacao, ferramentas colaborativas,
democratizagao de dados e aprendizado constante. Mesmo
quando ideias ndo se concretizam no curto prazo, mantemos o
feedback e 0 apoio a criatividade, além de valorizarmos as ligoes
aprendidas. Isso reforga a inovagao como um processo continuo e
parte essencial da nossa identidade.

A Eve nasceu de umaideia e € essa chama de

NovVacao o
criatividade

gue mantemos viva entre os Nnossos colaboradores,
sejam as inovagoes como pequenas melhorias ou
grandes propostas disruptivas!

13
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Portfolio de
Solugoes

Na nossa visao, a viabilizacao das
operagoes com eVTOLs depende
Nao apenas da aeronave, mas
também do desenvolvimento

de um portfdlio abrangente de
servigos e suporte operacional. Por
ISsSO, disponibilizamos um pacote
completo de solucOes para apoiar
as futuras operagoes de mobilidade
aérea urbana.

Eve eVTOL

Veiculo elétrico de
decolagem e pouso
vertical

Eve TechCare

Portfdlio de servicos
completo para o eVTOL

Eve Vector

Solucio agndstica

de software para
gerenciamento de
trafego aéreo urbano
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O eVTOL € o nosso veiculo elétrico de decolagem e pouso vertical. O
modelo utiliza a configuragao Lift + Cruise, que garante o desempenho
em voo vertical e dispOe de asas fixas para o voo em cruzeiro. Estamos

projetando uma aeronave de manutengao simples e baixo ruido. e

Com autonomia de 85 km, nosso eV TOL podera ser utilizado em

100% elétrico Capacidade de assentos Alta taxa de utilizagao
diversas aplicagdes de mobilidade urbana, como: transporte entre flexivel
aeroportos, trajetos urbanos ponto a ponto, voos turisticos, servigos Zero emissoes de carbono Projetado para milhares
médicos e deslocamentos corporativos. durante o funcionamento, Transporta quatro de ciclos de voos ao ano,
com sistema de passageiros e um piloto, com confiabilidade lider
armazenamento de energia com possibilidade de do setor
de Ultima geragao assentos adicionais na

configuracao autbnoma

Adaptado para mobilidade Amigavel a comunidade

aérea urbana . , ,
Baixo nivel de ruido durante

Projetado para uma a operacao
autonomia de 85 km
(50 milhas)
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Responsabilidade
ambiental do eVTOL

* Veiculo 100% elétrico, sem consumo
de combustiveis fosseis durante a
operacao

« Zero emissoes locais de carbono, o que
contribui para a melhoria da qualidade
do ar urbano

« Abordagem de design do veiculo
baseada no ciclo de vida, que considera
0Ss impactos ambientais desde a sua
producao até o fim de vida

* Reducao de emissdes de CO2 na cadeia
de valor em comparagao com veiculos
automotores convencionais

EVE AIR MOBILITY

Governancga

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos
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Eve TechCare: Portfdlio integrado de servigos e solugoes

Eve Tech Care € um portfdlio integrado de servigos e solugOes de suporte ao
cliente impulsionado por solucdes digitais, que garante que os eVTOLs operem
com maxima performance e eficiéncia.

Solugdes para /_\ °°°°°°°°°°

Operacodes de Voo \ [

Suporte ao
Cliente

Treinamento
de pilotos e
mecanicos

Solugdes
Técnicas

Solucdes em
Materiais e
Baterias

Servigos de
Manutenciao

EVE AIR MOBILITY Governancga Pessoas

Suporte ao Cliente

Atendimento dedicado 24 horas por dia,
7 dias por semana, incluindo servigos
de monitoramento continuo da saude da
aeronave,

Treinamento de pilotos e mecanicos

Capacitacdes tedricas e praticas, com
sessOes em simulador, voltadas a eficiéncia
operacional, reducao do tempo em solo e
aprimoramento das praticas de operacao
em solo.

Servigos de Manutencao

Execugao de manutengdoes programadas
e Nao programadas, realizadas tanto nos
Centros de Servigos quanto fora de base,
incluindo servicos em overnight, gestao
técnica de manutencao e programas

de manutengao customizados para os
operadores.

Ambiental Futuro Anexos 17

Solugcoes em Materiais e Baterias

Rede global integrada que assegura alta
disponibilidade de pegas de qualidade, com
controle rigoroso de componentes criticos.
Inclui sistema de gestao do ciclo de vida das
baterias e suporte continuo ao cliente.

Solucdes Técnicas

Monitoramento da saude da aeronave,
suporte técnico ao campo, além de
customizacoes e modificacoes das
aeronaves.

Solucodes para Operacgoes de Voo

Equipe de profissionais altamente qualificados
que oferece suporte no desenvolvimento e
na atualizagao de manuais e softwares, alem
de suporte operacional continuo.

Saiba mais sobre Eve TechCare.

Acesse


https://www.eveairmobility.com/techcare/
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EveVector: Gerenciamento de Plataforma de mobilidade aérea urbana personalizada para operacoées
Trafego Aéreo Urbano

O Vector é uma plataforma de software
agnostica para gestao de mobilidade aérea
urbana. Projetada para operacdes de eVTOL
e aeronaves de baixa altitude, a solucao
conecta operadores, vertiportos e heliportos,
autoridades e provedores de servicos,
permitindo a coordenacao eficiente do
ecossistema.

Coordenacao de Voos Automacao de Vertiportos

Planejamento, sequenciamento
e otimizacao de rotas,
garantindo operagoes seguras
e eficientes no ambiente de
mobilidade aérea urbana
(UAM)'

Coordenacao de recursos
como posicoes de pouso
e decolagem, recarga e
turnaround em ambientes
multioperadores

Espaco Aéreo e Fluxo Gestao de Conformidade

Otimizagao da capacidade
do espaco aéreo, incluindo
gerenciamento de trafego,
separacgao estratégica e
integragdo com sistemas
ATM/UTM?

Aderéncia a requisitos
regulatérios, operacionais
e ambientais

Saiba mais sobre Eve Vectonr.

Acesse

\

'Do inglés, Urban Air Mobility;

2 Doinglés, Air Traffic Management e Unmanned Traffic Management, respectivamente.



https://www.eveairmobility.com/uatm/
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O apoio estratéegico da Embraer fortalece nossa atuagao, < E M E RAE I I

trazendo mais de 56 anos de historia e uma reconhecida cultura
de exceléncia na fabricagao e comercializagao de aeronaves
seguras e de ultima geragao.

A Eve conta com uma equipe multidisciplinar de cerca de 800
colaboradores da Embraer dedicados ao nosso programa, Parceria Eve e Embraer — Rede de Suporte Mundial

somada ao suporte e engajamento de outros times que atuam

de forma integrada no desenvolvimento do produto, das

solugdes e nas operacoes. Y 4 15 +80 +200 92

Essa parceria permite a Eve acessar tecnologias exclusivas

, ) _ centros de servicos de centros de representantes  simuladores
desenvolvidas pela Embraer e, tambeém, a infraestrutura ST . ,
consolidada distribuigao MRO* proprios servicos de suporte de voo
global autorizados técnico (considerando
Contamos, ainda, com a rede global de atuagao da Embraer, oréprios e de
marcada por ampla capilaridade internacional. Isso facilita :
P bia cap clientes)

O acesso a servicos especializados de alto nivel e acelera a
integracao da empresa a mercados ao redor do mundo.

*Do inglés, Maintenance, Repair, and Overhaul.
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A Eve também conta com investidores estratégicos que
apoiam a pesquisa e o desenvolvimento de nossas solugoes,
como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), parceiro que soma mais de RS 1,4 bilhdo em
financiamentos desde 2022,

Em 2025, o BNDES destinou aproximadamente RS 200 milhdes
para os avangos do programa eV TOL.

f

Ainda em 2025, a Eve firmou um contrato com a agéncia publica
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), garantindo uma
subvengao econdmica de RS 90 milhdes. Esse recurso apoiars
o desenvolvimento do prototipo e das plataformas digitais que
permitirao a escalabilidade segura e eficiente do eVTOL.

f

Também mantemos parcerias estratégicas com outras empresas nacionais e internacionais
que atuam nas areas de engenharia e producao de nosso eVTOL, o que proporciona
segurancga, desempenho e confiabilidade ao nosso ecossistema de solugoes.



https://www.eveairmobility.com/eve-celebrates-brazils-listing-and-secures-40-million-debt-from-bndes-to-evtol-program/
https://www.eveairmobility.com/eve-air-mobility-announces-up-to-15-8m-finep-grant-to-accelerate-sustainable-aviation-and-digital-innovation/
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Jestagues
em 2020

Captacao de
1,21 bilhao

do BNDESPAR (BNDES
Participacdes S.A), Embraer e
investidores institucionais

Primeiro contrato
firme

com a Revo para até 50
aeronaves eVTOL

EVE AIR MOBILITY Governanga

Celebracao da listagem no

B3(Brasil)

alinhada a nossa estratégia de
diversificagao da base acionaria

Obtencao do reconhecimento

Mental Health

da GPTW, pelo segundo ano
seguido, que reconhece
empresas que cuidam
ativamente do bem-estar
psicoldgico dos colaboradores

Pelo segundo ano
consecutivo, a Eve é

certificada

como um Excelente
Lugar para Trabalhar

pela Great Place To
Work® (GPTW)

Pessoas

Ambiental Futuro Anexos

Apresentacao do

Mmodelo do eV TOL
em escala real

pela primeira vez no Paris Air Show

21
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Primeira operacao real
do Vector

durante o Grande Prémio de
Formula 1de Sao Paulo

Fortalecimento na
presenca global,

com assinatura de acordo
com o Bahrein

(o)

+ /00 pessoas
impactadas

por iniciativas de
voluntariado
corporativo

EVE AIR MOBILITY Governanga

Primeiro voo
do Prototipo de
Engenharia do
eVTOL

Em 19 de dezembro de
2025, a Eve concluiu
O primeiro voo de seu
prototipo de engenharia
do eVTOL nas instalagoes
de teste da Embraer,em
Gavido Peixoto (SP)

Pessoas Ambiental

Primeiro Voo
do eVTOL

Futuro
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Saiba mais
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https://www.eveairmobility.com/eve-air-mobility-completes-successful-first-flight-of-full-scale-evtol-prototype/
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Transparencia
financeira

Sustentabilidade
financeira
e resiliéncia do negocio

A estratégia financeira da Eve esta alinhada

a0 seu estagio de desenvolvimento e ao
compromisso de longo prazo com ainovagao
em Mmobilidade aérea sustentavel. A companhia
realiza investimentos consistentes em
pesquisa e inovacao, reconhecendo que esse
esforgo e fundamental para a viabilizagao de
solucdes tecnoldgicas seguras, eficientes e
ambientalmente responsaveis.

A Eve mantém uma estrutura financeira
solida, com niveis adequados de liquidez

e acesso a fontes de financiamento
estratégicas. Essa condicao assegura a
continuidade das operacoes, o avanco do plano
tecnoldgico e a gestao responsavel dos riscos
financeiros, fortalecendo a resiliéncia do negocio
e a geracao de valor a longo prazo.

)

Destaques
Financeiros
em 2025 —>

Para saber mais
sobre informacoes
financeiras da Eve Air
Mobility

Acesse

\

EVE AIR MOBILITY

Estrutura financeira

RS 1.52 bi

captado em aportes
financeiros’

RS2.98mi

de liguidez ao final do ano

Governancga

Pessoas Ambiental

Financiamento Sustentavel

RS226.49 mi

em investimentos
sustentaveis®

RS129.33 mi

de Garantias Verdes

Futuro Anexos 23

Desenvolvimento & inovagao

RS1.07 bi

destinados a
investimentos em P&D

33

patentes e design Industrial
originados até 2025°

' A conversao do dolar pode variar, uma vez que as taxas de cambio sao aplicadas de acordo com as datas das operagdes ou as

cotagoes de fechamento contabil.

2 Oriundos do Fundo Verde - BNDES e FINEP; Taxa de cAmbio de referéncia: US1,00 = RS5,5024

*Em 31de dezembro de 2025, a Eve detinha 33 aplicagdes de patentes e design industrial, tendo obtido a concessao de 10
patentes e 10 registros de design principalmente relacionados a tecnologia do veiculo eVTOL, incluindo configuragdes de
rotor, desempenho e seguranga em voo de cruzeiro e solugdes de controle de voo.


https://ir.eveairmobility.com/
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)

Framework de financas sustentaveis

Na Eve, valorizamos a preservacao do

meio ambiente e a promogao de praticas
éticas e socialmente responsaveis. Como
forma de assegurar a efetividade do nosso
compromisso com a sustentabilidade perante
NOSSos investidores, a companhia estruturou
um Framework de Finangas Sustentaveis,
que estabelece critérios e indicadores para

a alocacdo dos recursos captados por meio
de Green Bonds (titulos verdes) e Green
Loans (empréstimos verdes), com foco na
promocao de um futuro mais sustentavel.

O framework foi desenvolvido em
conformidade com os principios
estabelecidos na edicao de 2023 dos Green
Loan Principles (Principios de Empréstimo
Verde), da Loan Syndications and Trading
Association (LSTA) e na edicdo de 2022 dos
Green Bond Principles (Principios dos Titulos
Verdes), da International Capital Market
Association (ICMA).

Além disso, o referencial foi submetido a
avaliagao independente da NINT Natural
Intelligence, que emitiu parecer confirmando
que o Green Finance Framework da Eve
esta alinhado as melhores praticas globais
para emissao de titulos e captagao de
financiamentos verdes.

Para saber mais sobre o
Framework de Financas
Sustentaveis

Acesse

\

Confira o parecer da
NINT Natural Intelligence

Acesse

\

EVE AIR MOBILITY Governancga Pessoas Ambiental Futuro Anexos

O banco Bradesco viabilizou a primeira operacido ESG alinhada aos Green Loans Principles.
O montante, de até RS 500 milhdes, sera destinado exclusivamente ao desenvolvimento do
eVTOL. O recurso foi disponibilizado via BNDES, por meio de uma linha de fomento relacionada
areducgéo de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) e a adaptagdo as mudangas climaticas.

Acesse

24



https://www.eveairmobility.com/storage/2024/11/Eve_Green-Finance-Framework_EN.pdf
https://www.eveairmobility.com/storage/2024/11/SPO-GFF-EVE.pdf
https://www.embraer.com/media-center/pt/?mediatype=NEWS&detail=13912-Eve-faz-fian%C3%A7a-ESG-com-Bradesco-em-financiamentos-de-longo-prazo-
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Jornada ESG

Nossa trajetdria ESG se inicia na concepcgao de
NOSso propadsito: criar experiéncias de mobilidade
aérea seguras, sustentaveis e eficientes. Assim,
lideramos a transicao para uma forma sustentavel
de deslocamento aéreo, com base em aeronaves
com zero emissoes locais, unidade fabril totalmente
abastecida com energia renovavel e praticas de
circularidade na gestao de residuos.

A transparéncia, a ética e a seguranca sao pilares da
Nnossa governanga, assim como 0 COMpromisso com
um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, com
igualdade de oportunidades para todos. As iniciativas
da Eve também se estendem a comunidade em
geral, com eventos educacionais e parcerias que
refletem nosso compromisso em fazer a diferencga.

Para nos, ainovagao € uma oportunidade de criar
solugdes que beneficiem a sociedade e gerem um
impacto positivo capaz de transformar geragoes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE + 2025 {o\

EVE AIR MOBILITY

2020-2023

e Objetivos estratégicos ESG
definidos

e Metas ESG definidas

* Principais politicas
Corporativas e de ESG
publicadas (Politica Global
Anticorrupcgao, Codigo de
Conduta, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca,
lgualdade de Oportunidades
e Direitos Humanos)

 |nicio do Programa
Anticorrupgao da Eve,
alinhado as praticas globais

2024-2026

Governancga Pessoas

Avaliagao de Materialidade
Licengas ambientais para a fabrica

Desafio de miniplanadores em
parceria com o Instituto Embraer,
com a participacao de escolas
publicas da cidade de Taubaté (SP)

Energia 100% renovavel em
nossa primeira fabrica no Brasil

Fornecedores comprometidos
com os padroes de
sustentabilidade da Eve

Eve comprometida com o
desenvolvimento de mulheres,
visando promover a liderancga
feminina

Ambiental
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« Compromisso de assegurar a
equidade de oportunidades para
todos

« Conquista da certificacdo SOX
404(b), evidenciando a robustez
do ambiente de controles
internos, da governanca
corporativa e da integridade das
demonstragoes financeiras

e Construcao e Implementacao do
Sistema de Gestao
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Nossa ambicao e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel

Educacao de
EDUCAGAD Qualidade

DE QUALIDADE

|

Parceria com o Instituto
Embraer no fomento a
iniciativas de educacao e
cultura aeronautica, ampliando
0O acesso ao conhecimento
técnico e ao desenvolvimento
de talentos nas comunidades.

Industria, Inovacgao e
Infraestrutura

INDUSTRIA, INOVAGAO
E INFRAESTRUTURA

o

Fortalecimento de
capacidades industriais

e contribuicao para a
evolucio de sistemas de
transporte mais eficientes,
resilientes e sustentaveis.

B

IGUALDADE
DE GENERO

@

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N1

EVE AIR MOBILITY Governancga Pessoas

Igualdade
de Género

Energia Acessivel
e Limpa

Promocgao de diversidade,
equidade e inclusdo, com
iIniciativas estruturadas para
ampliar a representatividade
e garantir igualdade de
oportunidades no ambiente
corporativo.

Compromisso com o
uso de energia elétrica
de fonte renovavel nas
operacdes, com foco
na reducao da pegada
de carbono e maior
eficiéncia energética.

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Consumo e Producao
Responsaveis

12 onco

RESPONSAVEIS

O

Tecnologias de baixa
emissao de carbono
que contribuem para a
evolugao da mobilidade
aérea urbana e ganho
de eficiéncia nos
deslocamentos.

Uso responsavel

de recursos no
desenvolvimento de
solugdes, com foco na
eficiéncia de materiais e
reducao de impactos ao
longo do ciclo de vida.

Ambiental Futuro Anexos 26

Trabalho Decente
e Crescimento
Economico

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

ECONOMICO

i

Desenvolvimento de um
ambiente de trabalho
seguro e inclusivo,com
praticas alinhadas a
direitos humanos, bem-
estar e desenvolvimento
profissional continuo.

Acao contra a Mudanga

Global do Clima

13 ACAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA

3

Combate as alteracoes
climaticas por meio do
desenvolvimento de
solugoes inovadoras
para a mobilidade aérea
urbana.

Assista ao nosso Manifesto ESG


https://www.youtube.com/watch?v=M7vOPP7qU-s
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Matriz de Materialidade

Dedicados a consolidar a trajetoéria firmada nos
principios ESG, elaboramos a nossa matriz de
materialidade, que tem como objetivo destacar
0s temas mais relevantes nas esferas ambiental,
social e de governanca para a empresa e as
partes interessadas. A partir dela, € possivel
definir as acdes prioritarias da organizacao e os
proximos passos a serem dados.

A materialidade foi definida com base nos
padroes da Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), que orientam as empresas a
divulgarem informagdes ESG financeiramente
relevantes, e da Global Reporting Initiative (GRI),
o padrao de reporte de sustentabilidade mais
utilizado no mundo.

O processo de construgao e avaliagao da matriz
incluiu quatro passos:

)

EVE AIR MOBILITY Governanga

Compreender o contexto da organizacao: visio geral das
atividades, relagbes comerciais, contexto de sustentabilidade e
das partes interessadas

Identificar os impactos reais e potenciais: uso de
benchmarking da cadeia de valor e realizagao de entrevistas
com partes interessadas e especialistas

Avaliar a significancia dos impactos: pesquisa realizada

com clientes, fornecedores, diretoria executiva e conselno

de administragao, colaboradores, parceiros de negocios e
fornecedores para atribuicdo de valores de 1a 5 (do menos ao mais
importante) aos temas materiais identificados na etapa anterior

Priorizar os temais mais importantes: ao todo, foram
recebidas 115 respostas. Todos os temas foram organizados
em ordem de relevancia e cruzados com os indicadores
SASB e da Embraer

Pessoas
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Ao final do processo, foram identificados 7

temas materiais. A partir dessa definigcao, foram
estruturadas diretrizes estratégicas e direcionados
os esforgos da companhia, com foco na seguranga
e qualidade dos produtos, na ética e conformidade
no ambiente de trabalho, na atracao e retencao de
talentos, na privacidade e seguranca de dados e na
gestio responsavel de riscos e crises.

Complementarmente, temas como a gestio de
residuos e materiais perigosos e as emissoes de
gases de efeito estufa ao longo da cadeia de valor
orientam a adogao de praticas operacionais e de
governanga alinhadas ao alcance de um futuro
mais sustentavel.
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lTemas materials da eve Air Mobillity

Temas Materiais o Temas Materiais .

. Descricao . Descricao
Prioritarios Prioritarios
Seguranca e Capacidade de oferecer produtos e/ou servigos que atendam Gestao deresiduos  Gestso de residuos sélidos na manufatura, incluindo
qualidade do s expectativas dos clientes quanto as caracteristicas de e m.ater‘lals tratamento, manuseio, armazenamento, destinago final e
produto saude e seguranca. Perigosos conformidade regulatoria.
Etica e compliance  Atuagso com base nos mais altos padrées profissionais e ) | | ) )
NoO ambiente de éticos do setor Privacidade e Gestao dos riscos relacionados a coleta, retengao e uso de
trabalho seguranca de dados dados sensiveis, confidenciais e/ou proprietarios de clientes ou

usuarios, bem como a ciberseguranca.

Estratégias e praticas utilizadas pela empresa para recrutar,

Atracs
r‘etear?agoede desenvolver e reter colaboradores de alto desempenho,
¢ incluindo treinamento e desenvolvimento de funcionarios e Emissdes de gases N
talentos , , Gestdo dos escopos 1,2 e 3.
programas de saude, seguranga e bem-estan de efeito estufa na
Mmanufatura e na *As emissoes de gases de efeito estufa, tanto na manufatura quanto na fase de
. % USO, NA0 apareceram como relevantes na pesquisa; Nno entanto, sdo consideradas
ase de uso estratégicas para a empresa.
Gest30 de riscos Capacidade de compreender, mitigar, prevenir ou minimizar
e crises a ocorréncia de acidentes e emergéncias com potencial

significativo de impactos ambientais e sociais.
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Como companhia de capital aberto e com acoes

listadas em bolsa, a Eve adota elevados padrdes de
governanga corporativa, orientados por uma atuacgao
ética, transparente e responsavel na condugao de

seus negocios. Nesse contexto, reconhecemos que a
integridade € um pilar fundamental para o fortalecimento
da confianga e para a construcao de solugdes alinhadas
as melhores praticas de mercado.

Nossa estrutura de governanga prioriza a
responsabilidade, a conformidade e a tomada de decisao
eficaz, com supervisao continua pelo Conselho de
Administragao e seus Comités.

A Eve possui metas publicas de sustentabilidade e
implementa iniciativas concretas no dia a dia, incluindo:
a definicao de objetivos nos pilares ESG; a adogao de
politicas internas (tais como Anticorrupcéo, Cédigo de
Conduta, Saude, Seguranga e Meio Ambiente, Igualdade
de Oportunidades e Direitos Humanos, entre outras);

Pessoas
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a obtencao de licengas ambientais; 0 engajamento de
fornecedores; e 0 estabelecimento de compromissos de
reducao de emissdes operacionais.

Além disso, mantemos praticas formais de transparéncia,
divulgagao e reporte de informagoes financeiras, em
conformidade com as normas legais, regulatorias e de
mercado. Visando a exceléncia operacional, planejamos
obter as certificagdes AS 9100 (Gestdo da Qualidade) e
1ISO 14001 (Gestao Ambiental) nos préximos ciclos.

Esse conjunto de principios e iniciativas reflete o
continuo fortalecimento da governanca, da cultura e da
identidade da Eve, promovendo o alinhamento com as
partes interessadas e autoridades, bem como a evolugao
permanente dos mecanismos de supervisao e tomada
de decisao.
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Estrutura de Governancga

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

A estrutura de governanga da Eve foi concebida para assegurar uma
supervisao estratégica eficaz, integridade institucional, gestio responsavel de
riscos e alinhamento com as melhores praticas de governanca corporativa

aplicdveis a companhias abertas listadas na New York Stock Exchange (NYSE).

A governanga da companhia € composta por trés instancias principais:
Assembleia de Acionistas, Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva, que atuam de forma integrada e complementar.

O Conselho de Administracao € o principal orgao de governanca da Eve.
Eleito pelos acionistas, o colegiado € responsavel pela orientagao estratégica,
pela supervisao da gestao executiva e pelo acompanhamento dos riscos
corporativos e da conformidade legal e regulatdria. No exercicio de suas
atribuicdes, o Conselho é assessorado por comités especializados (como os

Comités de Auditoria e de Remuneragao), gue aprofundam a analise técnica de

temas especificos e reportam suas conclusdes ao colegiado.

A Diretoria Executiva € a responsavel pela conducao dos negocios e das
operagoes da companhia no dia a dia, atuando sob a supervisao do Conselho
de Administragao e em conformidade com as diretrizes estabelecidas.

EVE AIR MOBILITY

Governanga

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos
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Acionistas Conselho de Administracgao

O Conselho de Administragdo da Eve é composto por 7 (sete) membros, dos
quais 4 (quatro) sdo considerados independentes, de acordo com os critérios
da NYSE e das normas internas da companhia. Sua composi¢ao observa os
documentos societarios, as obrigagoes legais e regulatorias e as Diretrizes de
Governancga Corporativa da Eve.

Conselho de Administragao

O Conselho reune profissionais com experiéncias diversas e complementares

Luis Carlos L .~ , o
Affonso Gerard Marion Michael Paul Sérgio Uallace em setores estr‘ateglcos COMoO avilagao, tecnologla e mercado de capltals, com
(Presidente do DeMuro Blakey Amalfitano Eremenko Pedreiro Moreira Lima sdlida atuagéo em governanca, riscos e inovagéo digital.
Conselho)

Dentre as atribuicdes do Conselho, destacam-se:

Comité de Auditoria Comité de Remuneracao
. . | Supervisionar a gestao de :
Erosiions ds Comts e Marion I\L/Jlilrl‘?a(l)r‘i I\(A; el Bltal;ey cerard Paul riszos cor'por'ati\?os e questdes Indicar membros para os
resiaente ao com resiaente do PP

especialista financeiro) Blakey Lima Comité) DeMuro Eremenko de conformidade comités do Conselho
Avaliar o desempenho do Conduzir processos de
Diretor-Presidente (CEO) sucessio da alta administragao

Diretoria Executiva
Diretor-Presidente Diretor Financeiro Diretor Juridico e Aprovar politicas corporativas SuI[:’)t(?r‘VIscljonar‘ is eftg_anggéas de
(CEO) (CFO) Diretor de Compliance relevantes politicas de sustentabllidade aa

companhia.
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Nomeacgao e selegao do Conselho de
Administracao

Os membros do Conselho sao eleitos pelos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria para mandatos de trés anos. Os
membros exercem suas fungdes de forma colegiada, sempre
conforme o melhor interesse da companhia e de seus
acionistas, considerando os impactos de suas decisdes sobre
colaboradores, clientes, fornecedores, sociedade e demais
partes interessadas.

Esse modelo contribui para a supervisao da conducgao

dos negdocios, a estabilidade da orientagao estratégica e o
acompanhamento consistente da alta lideranga, ao mesmo
tempo em que permite a sucessao periodica do grupo.

Os principais critérios considerados no processo de selecao
incluem: experiéncia profissional, competéncias técnicas

e estratégicas, integridade, capacidade de julgamento,
disponibilidade, auséncia de conflitos de interesse e
alinhamento estratégico com a organizacgao.

EVE AIR MOBILITY

O Conselho de Administragao
utiliza mandatos escalonados
(staggered board), com
membros divididos em trés
classes. As eleicbes ocorrem
anualmente para apenas uma
dessas classes, garantindo
mandatos de trés anos e a

renovacao gradual do colegiado.

Governanga

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos
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Conselho de Administracao e os pilares ESG

Todos os Conselheiros participam de treinamentos periodicos e de
atualizacdo sobre diferentes temas relevantes para o negécio, como Etica,
Governanga e Compliance.

O Conselho de Administragcao, com apoio do Comité ESG e em conjunto com
o Comité de Auditoria, acompanha o Programa de Compliance e o ambiente
de controles e riscos, avaliando os impactos econdmicos, ambientais e sociais
da Eve, bem como as medidas de mitigagao implementadas e em processo de
adogao.

Adicionalmente, o Conselho revisa, a cada dois anos, o Cddigo de Etica e a
Politica Anticorrupgao, incluindo a avaliagdo da efetividade dos mecanismos
de implementacao, monitoramento e reporte.

Dessa forma, o Conselho de Administracao assegura, de maneira estruturada e
recorrente, gue 0s processos de governanga, integridade e gestao de impactos
permanegam eficazes, atualizados e alinhados a estrategia corporativa da Eve.

Mais detalhes sobre o Conselho de Administragao
da Eve podem ser acessados nas Diretrizes de
Governanca Corporativa.

Acesse


https://ir.eveairmobility.com/corporate-governance/governance-documents
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria assessora o Conselho de
Administragao no cumprimento de suas responsabilidades
relacionadas a contabilidade, auditoria, reporte financeiro,
conformidade legal e gestio de riscos, supervisionando a
integridade das demonstracoes financeiras, o ambiente

de controles internos e a estrutura de gestio de riscos
corporativos (GRO).

Esse comité também gerencia a relacao com auditores
iIndependentes e internos, acompanha o funcionamento do
canal de denuncias (Helpline) e reporta periodicamente suas
atividades e conclusdes ao Conselho de Administracao.

Cabe ainda ao Comité preparar o Relatério do Comité de
Auditoria, exigido pelas regras da Securities and Exchange
Comission (SEC) para inclusdo na declaragéo anual de
procuragao da Eve.

Saiba mais sobre o Comité de Auditoria.

Acesse

\

Comité de Remuneragao

O Comité de Remuneracao assessora o Conselho de
Administracao na supervisao das politicas, praticas e planos
de remuneragao e beneficios da Eve. Compete ao Comité
definir, revisar e recomendar as diretrizes, estruturas

e programas de remuneracao da alta administracao e

dos membros do Conselho, cabendo ao Conselho de
Administragao a deliberacao e aprovacao final dessas
materias.

O Comité também conduz a avaliagao anual de desempenho
da alta administracao, supervisiona os riscos associados as
politicas e praticas de remuneragao (incluindo mecanismos
de mitigagdo como clausulas de clawback) e acompanha a
preparacao e revisao de relatorios regulatorios relacionados
ao tema, conforme requerido pela SEC e demais normas
aplicaveis.

Por meio dessas atividades, o Comité de Remuneracao
assegura que as praticas de remuneracao da Eve estejam
alinhadas as melhores praticas de governanga corporativa
observadas no mercado e em conformidade com a legislagao
e a regulamentacao aplicaveis.
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Comité ESG

O Comité ESG € composto por membros da alta lideranca e
da suporte a Eve no atingimento de seus compromissos ESG,
auxiliando na definicao da estratégia, das prioridades e dos
objetivos relacionados ao tema.

O Comité se reune periodicamente para revisar, avaliar e
monitorar iniciativas, politicas e praticas relacionadas aos
temas materiais ESG, trazendo sugestoes e direcionamentos
para uma comunicagao mais eficaz com as diferentes partes
interessadas e garantindo o adequado posicionamento das
frentes ESG da companhia.

As reunides contam com a participacao de diferentes areas
para subsidiar pautas intersetorias, promovendo agdes mais
transparentes e integradas.
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Participacao em foruns de
Mmobilidade aérea urbana

TRABALHO DECENTE CIDADES E
E CRESCIMENTO COMUNIDADES
ECONOMICO SUSTENTAVEIS

ol P

Com o objetivo de garantir alinhamento com

Seus principios corporativos, a Eve mantém uma
governanca formal que orienta e monitora a
participagao institucional de seus colaboradores
em foruns comerciais e entidades de classe, tanto
nacionais quanto internacionais.

Entre elas, destacam-se iniciativas técnicas

de engenharia, iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de negodcios e organizagoes
dedicadas ao fomento da lideranga feminina nas
industrias de aviacao e aeroespacial.

(o)

EVE AIR MOBILITY

-

A presenga da empresa nesses
féoruns tem como principais objetivos:

« Influenciar pautas relevantes e
contribuir tecnicamente para debates
setoriais

« Compreender movimentos de
mercado e antecipar tendéncias,
inovagoes, riscos e oportunidades que
impactam os negocios

e Fortalecer o posicionamento
estratégico da companhia

Essa atuagao promove uma participacao
ativa no setorn, colaborando com o
avango industrial e impulsionando a
estratégia a longo prazo da Eve,

/
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Gestao de riscos

Na Eve, a Gestao de Riscos é monitorada e supervisionada

pelo Comité de Auditoria, com acompanhamento do Conselho

de Administragao. Essa gestao ¢ alinhada as melhores
praticas de mercado e a estratégia adotada pela Embraer,
acionista controladora e parceira no desenvolvimento de
nossas solucoes.

O objetivo da Gestao de Riscos Corporativos (Enterprise
Risk Management, ERM) é assegurar a identificagao, analise,

monitoramento e mitigacdo dos riscos relevantes ao negocio.

O processo € conduzido pelos agentes de risco e pela alta
liderancga, considerando o planejamento estratéegico, 0s
processos internos, o modelo de negdcio e os fatores de
risco internos e externos que podem impactar diretamente a
operagao.

A gestio de riscos tem como ponto de partida a identificacao
da probabilidade de ocorréncia e do potencial impacto

ao negocio. Em 2022, em decorréncia da estruturacao

do processo de ERM, foram realizadas entrevistas com

a lideranca para coletar percepcdes acerca dos riscos
passiveis de comprometer a operagao. Com base nessas
informacades, os riscos potenciais foram mapeados,

EVE AIR MOBILITY Governanga

calibrados e priorizados em conjunto com os lideres e o time
de Riscos Corporativos, resultando na elaboracgao da Matriz
de Riscos da Eve.

Riscos Criticos: apresentam maior probabilidade e
impacto significativo na continuidade do negadcio.

Riscos Transversais: impactam diversas areas,
como desenvolvimento de produto, gestao de
pessoas, industrializacao, cadeia de suprimentos,
ciberseguranca e finangas.

Os riscos corporativos sao monitorados continuamente pelos
agentes de risco (colaboradores designados de acordo com

a natureza do risco e a area responsavel) e pelas liderangas
corporativas (VPs, CFO e CEQO). Conforme a criticidade,
realizam-se reunides periodicas para avaliar a evolugao dos
fatores de risco e 0s planos de acao.

Os riscos sao reavaliados regularmente quanto a posicao na
matriz, e os resultados sdo reportados ao Comité de Auditoria.

Pessoas
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Controles internos

Os Controles Internos desempenham papel
fundamental no fortalecimento da governancga
corporativa, contribuindo para a mitigacao de riscos

e para a confiabilidade das informacoes divulgadas ao
mercado. Seu propadsito € assegurar a integridade das
demonstracoes financeiras, a conformidade regulatoéria
e a efetividade dos processos organizacionais.

O ciclo de Controles Internos inicia-se com o
Planejamento Anual e Risk Assessment, etapa na qual
OS principais riscos da organizagao sao identificados

e avaliados, orientando a definicao de escopo, 0
desenho dos controles e a estratégia de testes. Este
planejamento € submetido a governanga por meio de
reporte ao Comité de Auditoria.

Na sequéncia, a Definigao de Escopo estabelece os
processos, sistemas e controles relevantes, com base
em critérios de materialidade e exposicao a riscos,

assegurando foco nas areas mais criticas para o negocio.

O mapeamento dos processos e a avaliagao de desenho
dos controles contemplam a estruturacgao da Matriz

de Controles Internos, a documentacao detalhada dos
processos (incluindo descritivos e fluxogramas) e a
conducao de walkthroughs, com o objetivo de validar a
aderéncia dos controles as praticas operacionais.

Pessoas Ambiental Futuro Anexos 39

Ao longo do exercicio, sao realizados Testes de
Desenho e de Efetividade Operacional, com base

em estratégias de amostragem apropriadas, visando
verificar a execugao consistente e a conformidade dos
controles estabelecidos.

Os resultados sao consolidados na etapa de Relatérios e
Acompanhamento, que inclui a comunicagao estruturada
de eventuais deficiéncias, a definicao de planos de agao

e 0 monitoramento continuo de sua implementagao,
reforcando a cultura de melhoria continua.

O ciclo é concluido com a divulgacao dos resultados de
Controles Internos nas Demonstragoes Financeiras
Anuais (Form 10-K), em conformidade com os
requisitos aplicaveis da Securities and Exchange
Commission (SEC). Adicionalmente, a efetividade

dos controles internos sobre o reporte financeiro

é avaliada por auditoria independente, por meio da
certificagdo SOX 404(b), o que reforgca o compromisso
da companhia com elevados padroes de integridade,
transparéncia e confiabilidade das informacoes
divulgadas ao mercado.
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Gestao de Crises

Uma crise é caracterizada por consequéncias
que podem comprometer a continuidade
operacional, gerar perdas financeiras ou impactar
negativamente a reputacao da empresa.

O processo de Gestio de Crises da Eve foi
estruturado para orientar decisdes, processos
operacionais e acoes, preparando a companhia
para responder de forma eficaz e recuperar-se
rapidamente de eventos inesperados que
ameacem a operagao, as pessoas, 0s ativos ou a
marca.

No contexto da Eve, as situagdes com potencial
de crise foram mapeadas e, com base na
metodologia RACI (Responsible, Accountable,
Consulted and Informed), definidos os
responsaveis, aprovadores, consultados e
informados para cada cenario.

Ambiental Futuro
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A estrutura organizacional para resposta a
crises é dividida em dois niveis principais:

Time de Resposta Local (TRL): ativado

em cada localidade com presencga da Eve,

o TRL é responsavel por mitigar impactos
imediatos e restaurar a operacido com
agilidade e conformidade regulatoria.
Dependendo da gravidade, o Corpo de
Bombeiros (COBE) pode ser acionado e uma
sala de crises (war room) estabelecida.

Time de Resposta Corporativa (TRC):
composto pelo CEO e pela alta lideranga

da Eve, o TRC recebe reportes continuos
das agoes e decisdes do TRL, mantendo a
visao estratégica durante todo o periodo de
normalizagao da operacao.
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Ftica e
Compliance

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

SASB RT-AE-510a.3

Na Eve, a sustentabilidade do negdcio e o alcance
dos objetivos estratégicos estio diretamente
relacionados a uma governanga integra,
estruturada e baseada em processos eficientes.
Por isso, Etica e Compliance sdo pilares do
Nosso ambiente de trabalho e temas centrais da
organizacao.

Nossa cultura de Compliance € orientada por

dados e voltada a preservacao da integridade e
ao suporte a escalabilidade do negdcio. A partir
dessa abordagem, priorizamos a automacao de
processos e o fomento a eficiéncia operacional.

)
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Programa de Etica
empresarial e Compliance

O Programa de Etica Empresarial da Eve é
sustentado por diretrizes sdlidas, como o Codigo
de Conduta e a Politica Global Anticorrupcao,
além de instancias de supervisao que incluem

o Comité de Auditoria e reportes periddicos ao
Conselho de Administracao. A estrutura conta
com ferramentas operacionais de mitigacao,
como processos de Due Diligence, avaliagao de
riscos e um canal de denuncias, todos reforcados
por treinamentos constantes e pelo engajamento
da alta lideranca.

As Politicas de Governanga da Eve abrangem

os Regimentos Internos do Comité de Auditoria

e Remuneracao (com a definigdo de suas
composigdes e responsabilidades) e outras normas
internas essenciais para o desenvolvimento das
atividades de forma justa e integra.
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Dentre nossas Politicas, destacam-se:

4 N . . N
Politica de Recuperacao de Remuneracao de

S Incentivo Excedente (Clawback) )

4 N
Politica Global Anticorrupcao

. J

4 N
Politica de Negociacao e Divulgacao

. J

4 N
Politica de Regulamentagao de Divulgacao Justa

o J

4 N
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

o J

[ Politica de Participacao Acionaria dos Diretores

Todos os documentos podem
ser conferidos na integra.

Acesse
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Uma equipe multidisciplinar, composta por
representantes de todas as unidades de negocios, €
responsavel pela gestio e pelo controle das Politicas,
Procedimentos e Instrucoes de Trabalho, em

conformidade com o Programa de Qualidade. Como forma de manter o engajamento dos
colaboradores, a Eve realiza anualmente

o Compliance Day, que aborda temas
relacionados a ética e integridade. Também
e realizado o Compliance Award, uma
gamificagao que utiliza processos ludicos
para disseminar os conceitos do Programa

A aprovagao dos documentos corporativos segue um
processo estruturado, baseado em critérios objetivos

que determinam o nivel de algada competente. Uma vez
aprovadas, as politicas sdo aplicadas desde o mais alto érgao
de governanga até os parceiros de negocios, assegurando
transparéncia e integridade em todas as etapas.

Anticorrupcao para todos os colaboradores.

O Programa de Treinamento e Comunicagao de
Compliance tem como objetivo disseminar temas
relacionados a ética e a conduta entre os colaboradores,
contando com controles internos e de gestao de riscos
corporativos sob supervisao da alta liderancga. No ambito
do programa, sdo promovidas iniciativas junto a alta gestao
denominadas Tone at the Top, voltadas ao alinhamento e
fortalecimento da agenda estratégica da empresa.

A essas iniciativas somam-se acoes voltadas
ao reconhecimento das melhores praticas de
compliance adotadas pelos colaboradores. Tais
esforgos consolidam a ética como um valor
compartilhado, unificando a integridade ao
cotidiano e a cultura da Eve.
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Codigo de Conduta

Em vigéncia desde 2022, nosso Codigo de Conduta
estabelece principios, diretrizes e responsabilidades
que asseguram uma atuagao etica, integra e alinhada
as leis e regulamentacdes aplicaveis. Alem de nortear
a operagao, o documento orienta o comportamento
esperado de colaboradores, gestores,
administradores e terceiros que representam a kve.

O Cddigo abrange diretrizes que vao desde a
integridade nos negdcios e prevengao a corrupgao
ateé a protecao de ativos. Aléem de abordar temas
como praticas de trabalho; prevencao de conflitos

de interesse; anticorrupgao e relacionamento com
terceiros; protegao de ativos e informagoes; registros,
contabilidade e pagamentos; comunicagao externa;
interagao com autoridades; sustentabilidade e
comunidade; bem como diretrizes para investigacao.

Conforme aplicavel, parceiros de negocios tambem
recebem o Codigo e participam de treinamentos
especificos sobre a conduta esperada pela companhia.

EVE AIR MOBILITY

Combate a corrupgao

O Programa de Compliance Anticorrupcao realiza
diligéncia prévia sobre todos os parceiros comerciais
e monitora continuamente 0s processos que possam
representar riscos a companhia. Sustentado por uma
Politica Global Anticorrupcao, o programa estabelece
diretrizes claras para colaboradores e parceiros,
garantindo a integridade das operacoes e 0 combate a
praticas ilicitas.

Entre os seus principais elementos, destacam-se;

Controle rigoroso de pagamentos, brindes,
hospitalidade e doagoes

Conducao de processos de due diligence em
terceiros e parceiros de negocio

Realizagao de ciclos continuos de treinamento,
comunicacao e revisao de riscos

Governanga
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Em 2025, foi realizada uma

campanha referente a Politica Global
Anticorrupgao com adesao de 100%
dos colaboradores. No mesmo periodo,

foram conduzidos treinamentos
anticorrupcgao voltados a lideranga,
com participacgao integral de todos os
membros da Diretoria Executiva.

Em 2025, nao houve agdes judiciais relacionadas a concorréncia desleal ou a violagoes
de leis antitruste e antimonopdlio em que a organizagao tenha sido identificada como
participante. Adicionalmente, destacamos que ndo foram registrados casos de
corrupgao no periodo de relato.

Documentos de Governanga da Eve estao disponiveis para consulta no site. Saiba mais.
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Canal de denuncias

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

a

Qualguer colaborador ou parte interessada que
tenha ciéncia ou suspeite de violagdes ao Codigo
de Conduta, ou a qualquer lei e regulamentagao
aplicavel a Eve, deve reportar o fato
imediatamente ao Canal de Denuncia (Helpline).

A denuncia pode ser identificada ou andnima.
ApOs o registro, a pessoa relatora recebe um
numero de protocolo que permite acompanhar
O status da ocorréncia e oferecer informacoes
adicionais sobre o caso.

EVE AIR MOBILITY

O canal opera 24 horas em todos os paises. No
Brasil e nos Estados Unidos, o atendimento com
equipe especializada esta disponivel de segunda
a sexta-feira, das 8h as 20h. Fora desse intervalo
e nas demais localidades, o sistema funciona via
correio de voz.

Apos recebimento da denuncia, o Comité de
Etica e Compliance assume a responsabilidade
pela gestao do caso e pela definicao de medidas
cabiveis. O 6rgao atua de forma imparcial e

Governanga
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A denuncia pode ser realizada
por meio dos seguintes canais:

Brasil
0800-721-5968

Estados Unidos
1-877-900-8779

Singapura
800492 2715

Portugal
800-180-118

Franca
0805-080608

China

44

independente, assegurando que todas as decisdes
estejam em estrita conformidade com as politicas
internas da companhia e com a legislagao vigente.

400-120-4946

Paises Baixos
0-800-022-7230

Acesse
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canalconfidencial.com.br/embraerhelpline/
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Gestao de conflitos de interesse

A Eve mantém uma estrutura formal e sistematica para
prevenir, mitigar e divulgar potenciais conflitos de interesse.
Essa estrutura fundamenta-se, principalmente, na Politica de
Transagoes com Partes Relacionadas, instituida em 2022 e
revisada a cada dois anos.

Politica de Transagcdes com
Partes Relacionadas

Acesse

\

Essa Politica define os critérios, as responsabilidades e os
procedimentos para identificar situacoes de potenciais
conflitos, estabelecendo a forma adequada de tratamento e
divulgacao conforme as normas regulatorias aplicaveis.

Como mecanismo de prevengao, Conselheiros e Diretores
declaram anualmente suas participagoes externas e seus
vinculos para o monitoramento de potenciais conflitos de
interesse.

EVE AIR MOBILITY Governanga

A Politica assegura, ainda, que transacdes com partes
relacionadas sejam aprovadas exclusivamente por membros
independentes, exigindo a abstencao imediata de qualquer
parte interessada no processo decisorio.

A divulgacao aos stakeholders ocorre de forma transparente
e padronizada por meio de documentos regulatorios
publicos. Informacdes detalhadas sobre essas transacoes
também sao reportadas nas divulgacoes trimestrais e anuais
da empresa.

A supervisao desses processos e reforcada pelo Comité
de Auditoria, que consolida os resultados e reporta suas
conclusoes ao Conselho de Administragao.

Na Eve, esse conjunto de politicas, questionarios, fluxos de
aprovacgao e supervisao assegura que potenciais conflitos de
interesse sejam identificados, mitigados e comunicados de
forma clara, em total alinhamento as melhores praticas de
governanga.

No ambito operacional, a Eve mantém um processo de gestao de conflitos de
interesse para guiar como os colaboradores devem agir diante de um potencial
conflito no decorrer de suas atividades. O processo € composto por treinamentos
e comunicagoes periodicas, formularios para relato e diligéncia dos casos e
determinacao de planos de mitigacao e agao, caso aplicavel.
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https://d1io3yog0oux5.cloudfront.net/_ad5d2d566041a941a57b2f082e438f6d/eveairmobility/db/960/8858/file/Eagle_-_Related_Person_Transactions_Policy_%28Post-Closing%29.pdf
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Direitos Humanos

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

B

Nosso Cdédigo de Conduta assegura a igualdade de Politica de Igualdade de Oportunidades e - Equidade salarial e de beneficios: assegurar
oportunidades e o respeito a diversidade em todas as suas Direitos Humanos remuneracao e beneficios equivalentes para fungcoes
formas. Proibimos qualquer tipo de discriminagéo baseada similares, conforme as politicas de remuneragao
em identidade de género, orientagéo sexual, raca, etnia, A Politica orienta a integragao de praticas de Diversidade, vigentes
crenga religiosa, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica Equidaole, IncluséoN(DEI) © Dir‘eitgs Humanos nas e.str,a’Fégias, . Igualdade de oportunidades: implementar
protegida por lei. Zperagoes e relagoes da Eve, alinhando-as aos principios ESG Processos que garantam equidade no recrutamento,
Repudiamos qualquer conduta desrespeitosa ou T omereRs desenvolvimento profissional € promogao
discriminatoria, o que inclui agressoées fisicas, comentarios As principais diretrizes abrangem: - Politica de portas abertas: fomentar um ambiente
verbais, comunicagdes escritas ou conteldos em ambientes ) onde os colaboradores possam se expressar
digitais e multimidia.  Treinamento e conscientizagcao: promover livremente e sem medo de retaliagio

, | N _ capacitagoes e eventos internos e externos sobre . Gestdo e monitoramento: definir indicadores
Alem disso, nossa Politica de Igualdade de Oportunidades diversidade, equidade, inclus&o e direitos humanos !

acompanhar a evolugcao das metas de igualdade e

e Direitos Humanos, regida pelos principios internacionais . C : 20 inclusiva: i tod | o
omunicacgao inclusiva: garantir que toda apoiar grupos de afinidade

de Direitos Humanos, reforga o compromisso da Eve com o . . . , .
_ _ comunicacgao, interna e externa, seja acessivel e livre de
tratamento digno e respeitoso de todas as pessoas em toda a . . -
. preconceitos ou discriminagao N . o
cadeia de valon. A Politica de Igualdade de Oportunidades e Direitos Humanos

« Tolerancia zero: ndo admitir qualquer forma de , . . . .
I o . N e revisada e aprovada a cada dois anos pela Diretoria
discriminagéo, assédio (moral ou sexual) ou violagdo de .
Executiva da empresa.

direitos

Acesse
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https://www.eveairmobility.com/storage/2025/07/Equal-Oportunity-Human-Rights-Policy.pdf
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Responsabilidade
Corporativa

TRABALHO DECENTE CONSUMO E
E CRESCIMENTO PRODUGAO
ECONOMICO RESPONSAVEIS

«4 g CO

A responsabilidade corporativa da Eve

permeia toda a nossa cadeia de valor. Pautada
pelos principios de ética, transparéncia,
responsabilidade socioambiental e conformidade
regulatoria, a companhia incorpora critérios
ESG, integridade e direitos humanos em todas as
etapas de atuagao.

)
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Para consolidar essa visao, adotamos uma abordagem integrada e estruturada na
gestao de nossas operagoes, que abrange:

Selecaoe Desenvolvimento
monitoramento sustentavel de
rigoroso de produtos
fornecedores

Para nos, a seguranca esta acima de tudo. Esse compromisso traduz-se no
padrao de exceléncia das nossas solugdes e no cuidado continuo com NOSSOS
colaboradores, com o0 meio ambiente e com a sociedade,
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Exceléncia
operacional

na preparacgao
para a produgao
industrial

Durante o periodo de reporte, ndo foram

registrados casos de nio conformidade com leis

e regulamentacdes de saude e seguranca do
consumidor que resultassem em multas, penalidades,
adverténcias ou violagcdes de codigos voluntarios.
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Politica de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca

A Politica de Meio Ambiente, Saude e Seguranca da Eve estabelece diretrizes
para garantir que todas as atividades da empresa sejam realizadas de forma
segura, responsavel e em conformidade com as normas legais e técnicas.

A politica fundamenta-se em praticas voltadas a protecao das pessoas e do
ecossistema, com destaque para as seguintes diretrizes:

« Planejamento Estratégico: incorporacio dos objetivos de EHS (Meio
Ambiente, Salde e Segurancga) a estratégia de longo prazo da empresa

« Gestao de Riscos e Seguranca: prevencao de acidentes e mitigagao de
PriSCOS operacionais para garantir a integridade fisica dos colaboradores

« Saude e Bem-estar: promogcao da saude fisica e mental no ambiente de
trabalho

« Conformidade e Impacto Ambiental: minimizagao de impactos ambientais
negativos e reducao do consumo de recursos naturais

« Economia Circular: gerenciamento adequado de residuos e foco na
eficiéncia produtiva

« Cadeia de Suprimentos: selegao e monitoramento de fornecedores

comprometidos com praticas sustentaveis Politica de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca

R
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Cadeia de fornecedores

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

ol | o

SASB RT-AE-440a.1

A cadeia de fornecedores constitui um pilar estratégico para as
operagoes da Eve. Por isso, a companhia estrutura sua base de
parceiros com foco em responsabilidade, ética, transparéncia e na
geracao de valor sustentavel a longo prazo.

Como parte desse compromisso, a Eve estimula a contratagao
de fornecedores locais. Essa pratica tem como objetivo aumentar
cada vez mais a contribuigdo para a economia regional, a geracao
de renda e o desenvolvimento das comunidades no entorno de
suas operacoes.

EVE AIR MOBILITY

A gestao da cadeia esta estruturada em dois
processos complementares:

Procura, selecao e
desenvolvimento de
fornecedores

Gestao de fornecedores
contratados
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Procura, selecao e desenvolvimento
de fornecedores

Todo relacionamento que envolva o
compartilhamento de informacdes confidenciais
ou dados nao publicos deve, obrigatoriamente,
ser precedido pela assinatura de um Acordo de
Confidencialidade (Non-Disclosure Agreement

- NDA), mitigar riscos operacionais, legais e
reputacionais.

A partir da formalizacao desse acordo, inicia-se o
processo de selegao de fornecedores com uma
avaliagcao preliminar das empresas potenciais.
Essa avaliagcdo considera, entre outros aspectos,
a avaliagao reputacional e de integridade, o
portfélio de produtos e servigos e a capacidade
financeira, assegurando a compatibilidade com
as necessidades operacionais e estratégicas da
empresa.

A medida que o processo avanga, 0 escopo de
analise € ampliado para incorporar aspectos
diretamente relacionados ao escopo da

EVE AIR MOBILITY Governanga

contratacao e aos riscos associados ao
fornecimento. Além das propostas técnicas e
comerciais, sio avaliados critérios de qualidade,
processos de manufatura e conformidade
regulatoria. O pilar central dessa fase € o Risk
Assessment (Avaliagcdo Global de Riscos),

que oferece uma visao integrada dos riscos
operacionais, financeiros, socioambientais e de
governancga (ESG) envolvidos na parceria.

A selecao final considera a melhor aderéncia
a0s requisitos técnicos, comerciais e de risco,
bem como o alinhamento irrestrito aos valores,
principios éticos e diretrizes estratégicas

da Eve. O relacionamento é consolidado por
meio do contrato de fornecimento, que
estabelece deveres e responsabilidades mutuas,
com clausulas especificas de integridade e
sustentabilidade.
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i Due Diligence reputacional e de integridade

O processo de due diligence concentra-se

na verificagao da integridade e no combate a
corrupcao. Todos os fornecedores e parceiros
comerciais sao classificados conforme o escopo
de suas atividades, seguindo as diretrizes de
compliance e responsabilidade corporativa da Eve.

Dentre os principais riscos monitorados nesse
processo, destacam-se:

« Relagdes governamentais: interagdes com
orgaos publicos e Pessoas Politicamente
Expostas (PPEs)

« Conflitos de interesse: identificacao de
vinculos que possam comprometer a
imparcialidade

« Geografia de risco: analise do pais
de atuacdo com base nos indices
Internacionais de Percepcgao da Corrupcgao

« Natureza da operacao: avaliagao dos
servigos prestados, vinculagao a paraisos
fiscais e métodos de pagamento

EVE AIR MOBILITY Governanga

Todos os riscos identificados sao submetidos a planos
de mitigagao estruturados e aprovados antes da
formalizacdo da parceria.

Para sustentar essa operagao, a Eve utiliza uma
plataforma digital dedicada ao gerenciamento de
riscos de terceiros, onde sao registradas todas as
medidas de mitigagcao adotadas.

Como parte do processo de due diligence, podem
ser aplicados treinamentos especificos e solicitada a
assinatura do termo de ciéncia do Codigo de Conduta
e da Politica Global Anticorrupgao da Eve.

Em 2025, a companhia alcangou 100%

de cobertura nos treinamentos voltados
aos fornecedores classificados como de

alto risco. Para esse grupo, as medidas de
controle incluiram a adogao compulsoria de
clausulas de compliance nos contratos, além
da assinatura dos termos de ciéncia e adesao
as politicas institucionais.
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Risk Assessment (Avaliagido de Riscos)

Novos fornecedores classificados como criticos
Ou estratégicos sao submetidos a um processo
estruturado e rigoroso de avaliagcdo de riscos,
conduzido pelas areas de Procuremente
Compliance. Esse processo € iniciado com

0 preenchimento de um questionario de
autoavaliacdo detalhado para identificar, analisar
e classificar potenciais riscos sociais, trabalhistas,
ambientais, éticos e de governanga (ESG)
associados as operagoes do parceiro.

Sempre que aplicavel, a autoavaliacao é
complementada por auditorias de risco, realizadas
de forma presencial ou remota. O objetivo é
aprofundar o diagndstico, validar a veracidade

das informacdes fornecidas e assegurar a
conformidade com os requisitos legais e 0s
padrdes internos de sustentabilidade e integridade
da empresa.

EVE AIR MOBILITY
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Celebragao de contratos

A formalizacao da selecao e contratagdo dos
fornecedores ocorre por meio de instrumentos
contratuais que constituem o elemento central da
estratégia de gestao de riscos e sustentabilidade da
empresa.

Os contratos estabelecem compromissos claros e
vinculantes, promovendo uma relagao pautada pela
confianga, transparéncia e responsabilizagcao mutua.
Além de garantir a seguranca juridica da operacao, esses
instrumentos asseguram o alinhamento continuo dos
fornecedores aos padroes de exceléncia operacional,
ética, integridade e conformidade adotados pela Eve.

Nesse contexto, os contratos firmados com
fornecedores incorporam, entre outros, as seguintes
clausulas e anexos:

EVE AIR MOBILITY Governanga

Clausulas especificas de direitos trabalhistas, que
asseguram o respeito a liberdade de associagcao
profissional e ao direito a negociagao coletiva e
reforgam o compromisso com praticas laborais
responsaveis ao longo da cadeia de suprimentos.

Clausula de Minerais de Conflito, que exige dos
fornecedores a due diligence e o reporte da origem dos
minerais utilizados em seus produtos, em conformidade
com as obrigagoes regulatorias aplicaveis e com

as melhores praticas globais de rastreabilidade e
transparéncia.

Anexo Cddigo de Conduta de Fornecedores, que
define os comportamentos minimos esperados

em relagao ao respeito aos direitos humanos, a

ética e aintegridade nos negocios, bem como a
observancia de padrodes trabalhistas justos e legais, em
consonancia com normas e diretrizes reconhecidas
internacionalmente.
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 Anexo Socioambiental, que estabelece as
expectativas quanto ao cumprimento dos mais
elevados padroes de saude, segurancga, protecao
ambiental, sustentabilidade do produto e respeito aos
direitos humanos. Esse anexo contempla requisitos
aplicaveis ao ciclo de vida do produto, incluindo
critérios relacionados a reciclabilidade, a gestao da
pegada de carbono e 3 eficiéncia ambiental.

O documento também formaliza o comprometimento
dos fornecedores com o cumprimento de legislacoes
ambientais criticas, como o REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
e 0 TSCA (Toxic Substances Control Act), que regulam
O Uso responsavel de substancias quimicas. Esses
compromissos se estendem a subcontratadas,
garantindo a conformidade regulatoria em toda cadeia
de fornecimento e a adocao de praticas destinadas

a prevenir e mitigar potenciais impactos sociais,
ambientais e relacionados aos direitos humanos.
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Gestao de riscos em Direitos Humanos e
Minerais de Conflito

Como parte da estratégia de mitigacao de riscos
relacionados a minerais de conflito, a Eve participa
ativamente de coalizdes e iniciativas globais que
definem as melhores praticas para a cadeia de
suprimentos.

Atualmente, integramos foruns estrategicos que
garantem o alinhamento de nossa gestio aos
Mmais rigorosos padroes internacionais do setor
aeroespacial, tais como:

« Aerospace Industries Association (AlA)

* International Aerospace Environmental Group
(IAEG)

 Responsible Business Alliance — Responsible
Minerals Initiative (RBA-RMI)

Essa atuacao colaborativa permite que a
companhia monitore de forma eficaz a origem de
minerais criticos e assegure que sua cadeia de
valor esteja livre de violagOes aos direitos humanos
e de praticas que financiem conflitos armados.

EVE AIR MOBILITY

Governanga

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos

54




_\_/_

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE + 2025 {o\

Gestao de fornecedores
contratados

A gestio de fornecedores € um processo
continuo e estruturado, destinado a monitorar
o0 desempenho, identificar riscos e assegurar a
conformidade e a sustentabilidade da cadeia de
suprimentos ao longo do tempo.

Em nivel corporativo, os riscos estrategicos,
financeiros, regulatérios, operacionais,

de qualidade, EHS e ESG si0 avaliados de
forma integrada, com base em metodologia
formalmente estabelecida e revisada
anualmente.

O desempenho de cada fornecedor é
monitorado mensalmente por meio de
indicadores que consolidam métricas-chave
por projeto, viabilizando acoes preventivas e
corretivas.

As principais ferramentas de controle incluem:

EVE AIR MOBILITY

Autoavaliagao Periddica: fornecedores
estrategicos realizam processos de
autoavaliacao bienais, abrangendo
aspectos operacionais, socioambientais,
trabalhistas e de integridade.

Auditorias de Risco: realizadas de
forma presencial ou remota para
verificar a validade de licengas, o
cumprimento de requisitos de saude
e seguranca, a gestado de residuos e a
conformidade com as normas
ISO14001e1SO 45001.

Due Diligence de Origem: processos
continuos para identificar riscos
associados a insumaos provenientes
de areas de conflito, garantindo a
rastreabilidade total.
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Sempre que identificamos riscos reais ou potenciais de violacao de direitos
humanos, a gestao da cadeia de fornecedores incorpora mecanismos especificos
de diligéncia, monitoramento e mitigagcao, assegurando o cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Adicionalmente, a Eve dispde de ferramentas especializadas para a identificagcao
antecipada de riscos socioambientais, trabalhistas e de seguranca, que permitem
uma atuacao proativa, com resposta rapida e eficaz, voltada a mitigagao de
impactos negativos e ao fortalecimento de praticas responsaveis ao longo de toda a
cadeia de suprimentos.

Essa estrutura integrada de selecao, contratacao, desenvolvimento e
monitoramento da cadeia de suprimentos assegura que a base de fornecedores
contratados nao apenas atenda aos requisitos técnicos, operacionais e regulatorios,
mas evolua de forma continua e consistente com os valores, principios éticos e
compromissos socioambientais da Eve.

Em 2025, ndo houve encerramento de relagcdes comerciais
motivado por impactos negativos (reais ou potenciais)
identificados na cadeia de suprimentos.
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Segurancae
Qualidade do produto

Desenvolvimento Integrado do Produto

A area de Desenvolvimento Integrado de Produto tem como
Missao garantir a entrega de solugoes competitivas, seguras
e sustentaveis. Por meio da gestio estruturada e integrada
de todo o ciclo de desenvolvimento do produto, sua atuagao
abrange desde a concepgao inicial da ideia até a entrada

em producao, assegurando exceléncia técnica e eficiéncia
operacional.

EVE AIR MOBILITY Governanga

O processo de desenvolvimento esta estruturado nas
seguintes etapas:

Estudos e Concepgao: fase em que as oportunidades
s30 avaliadas sob as perspectivas de mercado,
viabilidade técnica, requisitos regulatorios e retorno
sobre o investimento (ROI). Aqui, sdo definidos os
requisitos fundamentais que garantem a coeréncia
entre o conceito original e a futura industrializagao.

Evolugao e Validagao Técnica: o produto evolui
progressivamente por meio de analises de
engenharia, simulacoes avancgadas e baterias de
testes. As decisdes sio continuamente suportadas
por avaliagdes técnicas, operacionais e financeiras,
garantindo a maturidade do projeto.

Estratégia Industrial e Manufatura: na fase de
maturidade, define-se a capacidade produtiva

e as tecnologias de fabricacao. O resultado € a
consolidacao de desenhos técnicos, roteiros
operacionais e instrucgoes de trabalho que asseguram
uma producao padronizada e segura.
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Todo o desenvolvimento ocorre de maneira multifuncional e
colaborativa, integrando areas como engenharia, manufatura,
qualidade, EHS, suprimentos, financas e operacdes. Essa
atuacao integrada permite uma visao sistémica do produto

e do negdcio, otimizando o uso eficiente de recursos e
antecipando os impactos técnicos, operacionais e financeiros
ao longo do ciclo de vida do produto.

A gestao € embasada pelo monitoramento continuo de
indicadores e revisdes periddicas de governanga. Dessa
forma, a Eve assegura elevado nivel de confiabilidade e
competitividade, gerando valor sustentavel para a companhia
e seus stakeholders.
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Operacgoes

A area de Industrializagdo e Operacoes da Eve é
responsavel pela estruturacao da cadeia de suprimentos
e pela preparacao da primeira unidade industrial dedicada
a producao de eVTOL no Brasil. Essas atividades sao
conduzidas de forma integrada ao desenvolvimento do
produto, assegurando que as inovacoes tecnoldgicas da
aeronave sejam acompanhadas por processos industriais
escalaveis e alinhados as melhores praticas da industria
aeronautica.

Sua estrutura organizacional contempla duas frentes
principais:

— Procurement

— Preparacao da Operagéo Industrial

EVE AIR MOBILITY Governanga
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A area de Procurement conduz a gestao estratégica da
cadeia de fornecedores para garantir o provimento confiavel
de materiais diretos e indiretos. A area valida servicos
contratados junto a Embraer, fortalece a governancga do
programa e mitiga de riscos operacionais durante a fase

de desenvolvimento e industrializacdo, garantindo, assim,
alinhamento com os elevados padroes de qualidade e
segurancga do seton

Ja a frente de Preparacao da Operacao Industrial lidera o
planejamento, o desenvolvimento e a implementacao da
infraestrutura necessaria para a fabricacao. Essa estrutura
abrange atividades de planejamento e estratégia industrial,
logistica, engenharia de manufatura, qualidade, infraestrutura,
manutencao industrial e predial, além da gestdo dos aspectos
ambientais associados a operagao.

A industrializagdo da Eve esta sendo construida com base
em principios avancados de digitalizagao, integragao de
sistemas e eficiéncia operacional, em total alinhamento

com as melhores praticas de manufatura da industria
aeronautica global. Esse modelo incorpora conceitos de
manufatura digital, que assegura a rastreabilidade completa
dos processos e a integracao entre engenharia, producao e
cadeia de suprimentos, criando as bases para uma operagao
resiliente, eficiente e sustentavel.

Todo o desenvolvimento da operagao industrial € conduzido
em conformidade com requisitos legais, regulatorios e
ambientais, incluindo processos de certificagao junto a
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAQC).

A estruturagao da unidade incorpora padroes rigorosos

de seguranga, qualidade e governanga corporativa, pilares
indispensaveis para a operacao de uma industria aeronautica
de classe mundial. Essa conformidade assegura nio apenas
a viabilidade regulatoria da producao, mas tambéem a
integridade e a confiabilidade necessarias para a introducao
do eVTOL no mercado global.
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Inteligente
* |Industria 4.0
 Processos interconectados

« Gestdo digital em tempo
real

==

Manufatura enxuta

e Principios Lean

Maximizagao da
produtividade

Alta disponibilidade

Eficiéncia

Orientada as tarefas
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©

Sustentavel

« A sustentabilidade lidera o
caminho

Minimo impacto ambiental

Uso de energia renovavel

Baixa emissao de carbono

Processo de pintura a base
de agua

-

\ A area de Industrializacao e Operacoes desempenha, assim,

um papel fundamental na construgao das bases industriais
que viabilizarao a producao do eVTOL da Eve. Ao integrar
inovacao tecnoldgica e exceléncia operacional, a frente
impulsiona o desenvolvimento de um novo ecossistema de
mobilidade aérea sustentavel.

AsSsSUMIMOS 0 compromisso de
desenvolver e operar nossa futura
unidade industrial combinando
) exceléncia em qualidade,

integridade de processos e
responsabilidade socioambiental.
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Seguranca e qualidade operacional

Os esforcos de desenvolvimento do produto e de preparagao
industrial sdo conduzidos em conformidade com o elevado
rigor das normas de seguranga e no cumprimento dos
requisitos de qualidade aplicaveis ao eV TOL, estabelecidas
pelos orgaos reguladores globais.

4 N

O Type Certificate (TC) ou Certificado de Tipo
comprova que o conceito, o projeto e a base de
certificacdo da aeronave atendem aos padroes
regulatorios de seguranca, desempenho e
confiabilidade, permitindo que o produto seja
produzido, comercializado e, posteriormente,

certificado para operagao.

N7
NG

O Certificado de Organizagio da Produgéio (COP)
€ a aprovacao concedida pela Agéncia Nacional

de Aviacgao Civil (ANAC) que autoriza a empresa

a produzir aeronaves, sistemas ou componentes
certificados de forma consistente, controlada e
conforme o projeto aprovado.
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Para nds, a seguranca esta acima de tudo. A implementacao
de um Sistema de Gerenciamento da Seguranca
Operacional (SGSO) e um SGQ (Sistema de Gestado da
Qualidade) sdo base para sistematizar os processos que
garantem a certificagdao do produto e a integridade de sua
producao.

Ambos 0s sistemas compdem um conjunto estruturado
de politicas, processos e praticas para gerenciar riscos
de seguranca, saude, meio ambiente e qualidade de forma
sistematica e proativa. Esses sistemas permitem que a
organizacao identifique perigos de forma precoce, avalie
riscos operacionais e técnicos, implemente controles
rigorosos e monitore continuamente o desempenho da
seguranca e qualidade, antecipando-se a ocorréncia de
incidentes.

Essa abordagem garante que a exceléncia técnica caminhe
lado a lado com a protecao das pessoas e do meio ambiente,
assegurando a confiabilidade indispensavel para o futuro da
mobilidade aérea.
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Seguranca dos dados

e da informacao

A Eve adota um modelo de operacoes de seguranga
fundamentado em frameworks internacionais de referéncia,
como ISO 27001, NIST CSF (Estrutura de Ciberseguranga do
NIST) e NIST 800-53 (Controles de Segurancga e Privacidade
do NIST), com foco em prevencéo, detecgao e resposta a
incidentes.

Para garantir a resiliéncia desse modelo, a companhia atua na
identificagao continua de riscos e vulnerabilidades por meio
de varreduras peridodicas em ambientes locais, em nuvem

e em dispositivos finais, além de realizar o monitoramento
centralizado via Sistema de Gerenciamento e Correlagao de
Eventos de Segurancga (SIEM) e ferramentas de detecgao de
comportamentos anémalos.

A identificagao e o tratamento de riscos incluem a definicao
de requisitos de seguranca para sistemas e a realizagao de
revisdes técnicas envolvendo engenharia, ciberseguranca
e areas de certificacao. As acoes incluem também o
mapeamento e a classificagdo de dados sensiveis (Data

EVE AIR MOBILITY

Discovery & Classification), bem como a liberagao recorrente
de atualizacdes, correcoes e boletins de seguranca.

No ciclo de desenvolvimento, a Eve aplica controles de acesso
rigorosos, com segregacéo de ambientes (desenvolvimento,
teste e producéo). Esse isolamento, somado a execugéo de
testes especificos de ciberseguranca, garante que todas as
aplicacdes e sistemas atendam aos padrodes de seguranca.

Como parte das estratégias de mitigagao de riscos,
implementamos controles técnicos avangados, como
autenticagdo multifator (MFA), microsegmentacao de redes
e criptografia de dados em repouso e em transito, aliados

a uma gestao priorizada por criticidade e exposicao e
realizacdo de testes de seguranga recorrentes.

A frente de defesa é sustentada pelo fator humano e
operacional. Promovemos treinamentos constantes de
conscientizagao em seguranga e mantemos procedimentos
formais de resposta a incidentes, conduzidos por equipes
especializadas, como o Centro de Operacgdes de Segurancga
(SOC) e a Equipe de Resposta a Incidentes de Segurancga
Cibernética (CSIRT).

De forma complementar, auditorias internas e externas
verificam a conformidade com normas e controles, enquanto
a alta lideranca participa ativamente desse processo por
meio dos comités de auditoria e analise de relatorios.

Governanga
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Durante o periodo reportado, nao
foram identificadas ocorréncias
relacionadas a violagao da
privacidade de clientes. A
Companhia nao registrou queixas
provenientes de partes externas
ou agéncias reguladoras, bem
como hao houve qualquer caso
de vazamento, furto ou perda de
dados.

Nao houve vazamentos
de dados ou informacgoes
confidenciais durante o
periodo de relato.

SASB RT-AE-230a.1
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Na Eve, as pessoas estao no centro de tudo o que fazemos.
Nosso compromisso com o impacto social positivo comega
internamente, cuidando da experiéncia, do desenvolvimento
e do bem-estar das nossas equipes, e se estende as
comunidades onde atuamos.

A Vice-presidéncia de Pessoas lidera os temas relacionados
a cultura, engajamento e retencao, promovendo uma
abordagem que valoriza a individualidade e incentiva cada
colaborador a "Deixar sua marca” no desenvolvimento da
mobilidade aérea urbana.

EVE AIR MOBILITY

Esse propdsito se traduz em praticas de:

Escuta Ativa e Transparéncia

Rituais recorrentes de dialogo que permitem a cocriagao de

processos e o0 alinhamento continuo entre lideranca e equipes.

Bem-estar e Igualdade de
Oportunidades

Investimento consistente em proporcionar igualdade
de oportunidades, fortalecidas por grupos de afinidade,
acOes sociais e programas de saude abrangentes para
colaboradores e dependentes.
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Acreditamos na troca de conhecimento como motor de
inovagao. Por isso, incentivamos a participagao de nossos
profissionais em feiras, foruns e eventos do setor, além de
estimular atividades como palestras em universidades e
escolas, visitas técnicas, parcerias com centros de pesquisa
nacionais e internacionais e benchmarking com empresas
do seton

Esse movimento reflete a convicgao de que a transformacao
da mobilidade aérea urbana depende da colaboragao entre
comunidade, 6rgaos regulatorios, fornecedores e demais
atores do ecossistema.

E parte do nosso jeito Eve de ser;
ouvir os diferentes stakeholders, testar, aprendern, fazer
melhor e checar se estamos Indo N0 caminho certo.
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Colaboradores

Perfil da equipe

Em 2025, contamos com uma equipe composta
por 210 colaboradores* distribuidos em diferentes
regides geograficas.

Em nosso time, reunimos profissionais mais

jovens e colaboradores com maior experiéncia,

que combinam inovacao e conhecimento dentro

da organizagao. Considerando a distribuigao dos
colaboradores por faixa etaria, a maior concentracao
esta entre 26 e 34 anos, que representa 33,8% do
total seguida pela faixa de 35 a 44 anos, com 31,9%.

Distribuicao geografica

‘ Estados Unidos - 5%
— Asia e Pacifico - 3%
Oriente Médio

e Africa- 2%

Brasil - 91%

EVE AIR MOBILITY

Colaboradores por género

O
/\

Mulheres

Colaboradores por faixa etaria

33,8%
31,9%

Abaixo de 26a34 35a44 45a54 Acima de
25 anos anos anos anos 55 anos

Governanca

Pessoas Ambiental

Para além dos
colaboradores diretos,
contamos com cerca
de 800 colaboradores
indiretos da Embraen,
dedicados ao projeto,
assim como areas de
apoio que atuam via
contrato de prestacgao
de servigos.

*A Eve esta em conformidade
com a legislacio brasileira de
contratagao de pessoas com
deficiéncia e promove a igualdade
de oportunidades em toda a
organizagao.

Futuro
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lgualdade de oportunidades e
direitos humanos

Novas contratacdes (2025)

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

4% (2) 2% (1)
|

B

A diversidade, equidade, inclusio e o respeito aos direitos
humanos sdo pilares fundamentais para a construcao M Mulheres Brancas Mulheres Pretas e Pardas
de um ambiente de trabalho inovador, respeitoso e
sustentavel. Para consolidar esse compromisso, contamos
com uma politica dedicada a lgualdade de Oportunidades

e Direitos Humanos, que orienta praticas de n3o
discriminagao e promove a valorizagao de diferentes
perspectivas, experiéncias e trajetorias.

44% (23) 40% (21

Bl Homens Brancos B Homens Pretos e Pardos Homens 50+

Ao longo do ano, a Eve promoveu iniciativas internas e
participou de acdes externas relacionadas a igualdade
de oportunidades de emprego e de direitos humanos,
incluindo lives em celebracgao e conscientizacao,

Como parte dessa agenda, a Eve estabelece metas painéis sobre equidade e inclusao, rodas de conversa
concretas para ampliar a representatividade e assegurar entre mulheres e a participacao em feiras e eventos
a equidade de oportunidades de emprego para todos os académicos e de carreira em instituicoes como ITA,

colaboradores e candidatos. USP, UNIFEI, UNITAU e UNESP.
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Diversidade nos érgaos de
Governanga

A composicio dos 6rgaos de governancga

da companhia reflete um elevado nivel

de experiéncia e maturidade profissional,
especialmente nos comités e no Conselho

de Administracao, onde ha predominancia

de membros com mais de 50 anos. Esse
perfil contribui para uma atuacao estratégica
qualificada e alinhada as melhores praticas de
governanca.

Em termos de género, os homens
representam a maioria, com 71% dos cargos
de liderancga, 67% nos comités e 84% no
Conselho de Administragdo, enquanto as
mulheres representam 29%, 33% e 16%,
respectivamente. Em relacao a diversidade

racial, 119% dos lideres se autodeclaram pessoas

pretas ou pardas.

EVE AIR MOBILITY Governanga

Diversidade de género nos 6rgaos de governancga

Mulheres

O
/\
O
1\ Homens

Liderancga Comitéde Comité de Conselho de
Auditoria Remuneracgao Administragao
total 38 membros total 3 membros total 3 membros total 7 membros
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Governanca por faixa etaria

O O
30 a50 anos +50 anos
/\ /\

Lideranca

Comité de
Auditoria

Comité de
Remuneracao

Conselho de
Administragao
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Iniciativas para promocao de
igualdade de oportunidades

Com o objetivo de promover a diversidade

em nossa equipe e fomentar a inclusao,
promovemos iniciativas voltadas ao
fortalecimento DE&I, com incentivo a espagos de
dialogo, desenvolvimento e conscientizacao no
ambiente de trabalho. Essas acOes sao apoiadas
pelo “*Even”, o Employee Resource Group

(ERG) da companhia, dedicado a promogéo de
discussoes e ao engajamento de colaboradores
em temas relacionados a diversidade.

Destacamos também a atengao especifica as
necessidades das pessoas com deficiéncia,
com o planejamento prévio de postos de
trabalho acessiveis desde a fase de concepcao
do projeto da fabrica.

EVE AIR MOBILITY

Even (Employee Resource
Group)

Grupo interno de colaboradores
dedicado a promover
discussoOes e agoes relacionadas
a diversidade, equidade e
inclusao

Pocket Guide contra
Microagressoes

Material corporativo que
orienta lideres e equipes na
identificagao, prevencgao e
abordagem de microagressoes
Nno ambiente de trabalho,
contribuindo para a promogao
da segurancga psicoldgica e de
relagoes profissionais mais
respeitosas

Governanca Pessoas

Empower Women

Programa corporativo de
desenvolvimento da lideranca
feminina, com foco em
fortalecer, capacitar e ampliar
a participacao de mulheres em
posigoes de liderancga

Calendario de DESI

Comunicados e celebracao de
datas e marcos importantes

Ambiental

Futuro Anexos

Rodas de conversa para
mulheres

Encontros voltados a troca de
experiéncias, fortalecimento da
rede de apoio e reflexao sobre
carreira e lideranga feminina

Guia de Diversidade

E-book disponivel a todos 0s
colaboradores que visa auxiliar
Nno entendimento e letramento
sobre essa tematica

66

Durante o periodo de relato, nao foram

registrados casos de discriminagao na empresa.

A\
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Contratagoes e turnover

A Eve € uma empresa centrada em
pessoas. Toda ajornada dos colaboradores,
desde a participacao no processo seletivo
até o encerramento do seu ciclo, é
cuidadosamente gerenciada e aprimorada
continuamente. Candidatos, colaboradores
e ex-colaboradores sio ouvidos e cocriam
conosco a melhor experiéncia de trabalho
possivel.

Buscamos candidatos que compartilhem
NOSSOS valores e possuam as competéncias
desejadas a todos os Evers. Aclarezae a
agilidade nos processos seletivos sdo uma
marca da Eve entre os candidatos.

Para apoiar nossa estratégia de marca
empregadora, participamos de feiras

e eventos estudantis, mantemos uma
newsletter ativa com candidatos e uma pagina
no Linkedin que reflete nosso dia a dia de
trabalho para todos que almejam trabalhar
conosco.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE + 2025
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Nossos processos seletivos sgo abertos

a todos, independentemente de grupo ou
marcador social. As etapas sdo idénticas
para todos os participantes e a decisdo final &
sempre colegiada, com foco no alinhamento
aos desafios e requisitos de cada posicao.

Ao término das selecoes, todos os candidatos
nao selecionados sao notificados e podem
solicitar feedback. Para os finalistas, iniciamos
O processo de integragao, que inclui o envio
de informacaoes previas, a preparacao de
Mmateriais de boas-vindas, a designagao de um
parceiro de area e orientagoes ao gestor.

Em 2025, realizamos 43 novas contratagoes
em trés paises (Brasil, Estados Unidos

e Singapura), representando uma taxa

de contratacao de 24%. Entre os novos
colaboradores, 58% sdo homens e 42%
mulheres, com predominancia de profissionais
entre 25 e 34 anos (95%). A maior parte das
contratagdes ocorreu no Brasil (88%).

R

Liderancga

100% das novas contratacoes foram mulheres entre 30 e 50 anos.

Categoria Profissional

As contratagdes foram equilibradas (50% homens e 50% mulheres), com
82% dos profissionais entre 30 e 50 anos.

Etnicidade

Na categoria administrativa, 100% dos novos talentos autodeclaram-se
pessoas negras (pretas ou pardas).
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Em relacao ao turnover, adotamos processos para apoiar
as pessoas que encerram seu ciclo na empresa, seja

por iniciativa propria ou da companhia. Contamos com

a participacao ativa do RH e dos gestores no processo,
garantindo que a pessoa tenha todas as informacgoes
necessarias em todos os momentos.

Em 2025, registramos 17 desligamentos distribuidos entre
Brasil, Estados Unidos e Singapura, resultando em uma taxa
de rotatividade de 9%. A maioria envolveu colaboradores
entre 25 e 54 anos (88%), sendo 76% homens, com 53% das
ocorréncias no Brasil.

EVE AIR MOBILITY Governanca Pessoas

Embora nao haja um programa especifico voltado a
empregabilidade no pds-aposentadoria, o servico de
transicao de carreira € disponibilizado em situagbes como
reestruturacoes organizacionais, mudancas de escopo de
fungao, eliminacao de posicoes e outros casos avaliados
individualmente. O suporte inclui preparacao e revisao de
curriculo, orientagao para entrevistas e processos seletivos,
além de aconselhamento profissional individualizado. A
duracao varia de seis meses a periodos mais extensos,
conforme as necessidades identificadas.

Dessa forma, garantimos que as pessoas estejam bem-
informadas e que suas jornadas sejam desenhadas desde a
contratagao até o enceramento de vinculo com a empresa.

Com o compromisso de apoiar nossos colaboradores em momentos de transigao profissional,
adotamos uma abordagem responsavel conduzida pela HR Business Partner e pelo Geston.
Contamos com um parceiro externo especializado em recolocacao profissional, que oferece

suporte estruturado ao ex-colaboradon.

Ambiental

Futuro

Anexos
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Cultura e
Desenvolvimento

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERO E CRESCIMENTO
ECONOMICO

B

Evolucao Cultural da Eve

A cultura organizacional da Eve vem sendo construida de
forma progressiva e colaborativa desde a sua fundacao.

Ao longo dos ultimos anos, diferentes iniciativas foram
implementadas para definir, consolidar e fortalecer os
valores que orientam comportamentos, decisoes e a forma
de trabalho na organizagao. Esse processo evoluiu por meio
de ciclos de definigcao, consolidagao, revisao e expansao do
engajamento cultural entre os colaboradores.

EVE AIR MOBILITY

Governanca

Pessoas

Ambiental

Futuro

Anexos

69



— \_/ — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE « 2025 @ EVE AIR MOBILITY Governancga Pessoas Ambiental Futuro Anexos 70
Linha do tempo da evolugao cultural
2022 2023 2024 2025

Expansao e engajamento cultural com
a introducao dos Embaixadores da

Revisao dos valores e
comportamentos para refletir uma

Sustentacgao da cultura com agdes

Definigdo dos valores, _ _ .
diversas para incorporar os valores as

comportamentos e EVP (Proposta

de Valor ao Colaborador)’

Definicao dos valores

A Eve estruturou os pilares

de sua cultura organizacional
por meio da contribuicao com
0Ss colaboradores, incluindo
workshops, entrevistas e grupos
focais. Como resultado, foram
definidos os cinco valores que
orientam os comportamentos e
decisdes na empresa.

'Do inglés Employee Value Proposition

praticas da empresa

Consolidacio da cultura

Implementamos iniciativas

para fortalecer a vivéncia dos
valores no dia a dia, incluindo
laboratorios de leitura, rodas

de conversa, treinamentos de
lideranga e o langamento de uma
ferramenta de reconhecimento.
Os valores também passaram

a ser incorporados em eventos
corporativos e rituais internos.

nova visao estratégica

Revisio e evolucao dos
valores

Com a evolugao estrategica da
empresa, que inclui a decisao
de verticalizar a produgao e
estabelecer a futura fabrica em
Taubaté (SP), os valores foram
revisados e ampliados com a
inclusdo de "Orgulho de Nossas
Conquistas”. A partir desse
momento, 0s valores passaram
a orientar diretamente
processos como avaliagao de
performance e ciclo de mérito.

Cultura

Engajamento cultural

A empresa ampliou a
disseminacao de sua cultura com
a criacao dos Embaixadores da
Cultura, colaboradores que atuam
como referéncias na promocao
dos valores organizacionais.
Também foi implementado o
Workshop de Cultura, realizado
Ccom as equipes para discutir a
vivéncia dos valores no trabalho,
com participagao de mais de 90%
dos colaboradores.
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Escuta ativa e engajamento dos
colaboradores

Na Eve, a cultura se traduz na forma como cuidamos de nossas pessoas
e stakeholders. Reconhecemos que cada colaborador possui talentos

e perspectivas unicas, e buscamos valorizar esse potencial de forma
personalizada para manter as equipes motivadas e engajadas.

Como uma empresa que desenvolve solugoes disruptivas para a mobilidade
aérea urbana, incentivamos cada pessoa a contribuir ativamente com sua
visao e experiéncia. Essa intencionalidade esta refletida em nossa Proposta
de Valor ao Colaborador (EVP - Employee Value Proposition), expressa na
frase "Leave Your Mark” ou "Deixe sua marca’, que reforca a oportunidade
de cada colaborador deixar sua marca na historia da empresa e na
transformacao do setor.

Para viabilizar esse protagonismo, envolvemos os colaboradores em todas
as fases do processo de gestao de pessoas e promovemos diferentes
ferramentas de dialogo e cocriagao. Politicas, procedimentos e processos
sao frequentemente desenvolvidos ou aprimorados em oficinas de ideagao
e espagos de escuta coletiva, incentivando a participagao ativa de todos.
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Espacos de dialogo e participacao

A Eve mantém encontros periddicos que promovem
transparéncia, troca de conhecimento e alinhamento
organizacional. Sao eles:

Além desses encontros, utilizamos diferentes ferramentas
para acompanhar a experiéncia dos colaboradores e
identificar oportunidades de melhoria, como:

Eve Lounge

Encontros destinados a
promover aintegracao entre
diferentes areas para discutir
temas relevantes a organizacao,
que incluem comunicacoes
informativas, implementacgao

de novos processos, politicas e
ferramentas. O forum promove
alinhamento de prioridades,
prazos e responsabilidades,
permitindo que todos os
participantes contribuam com
sugestoes, duvidas e percepcgoes
sobre os temas discutidos.

Eve Hall

Reunido conduzida pelo CEO
com todos os colaboradores
para compartilhamento de
atualizacdes estratégicas,
evolucao dos projetos, decisoes
relevantes do negdcio e metas
da organizacao. O espaco
também € dedicado a recepcao
de novos colaboradores e a
manutengao de um canal aberto
de dialogo com a lideranca
executiva.

Eve Talks

Espaco dedicado a troca

de conhecimento técnico e
compartilhamento de projetos
e tecnologias relevantes para
O negocio. Nessas sessoes, 0s
colaboradores apresentam
iniciativas e aprendizados,
promovendo discussdes e
aprofundamento coletivo sobre
temas ligados a inovacao e a
mobilidade aérea urbana.

Pesquisas rapidas de satisfagcao e engajamento
apos processos importantes (como avaliagio de
performance)

Pulse Checks que avaliam a percepcao dos
colaboradores sobre a vivéncia dos valores e da
evolucao da cultura organizacional

Stay interviews:. entrevistas estruturadas com
colaboradores de destague que identificam fatores
de engajamento, retencao, pontos de melhoria e
aspectos valorizados na jornada profissional

Entrevistas de desligamento
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Desenvolvimento
individual e da equipe

Nossa gestao de pessoas integra a avaliagcao
de desempenho, desenvolvimento de
competéncias e planejamento de carreira.
Esse modelo é aplicado de forma sistémica
em toda a organizacao e esta conectado ao
ciclo anual de avaliacdo de performance.

O modelo contempla seis competéncias
para colaboradores nio-lideres e dez
competéncias para posicoes de lideranga,
que orientam o processo de avaliacdo e a
definicao das iniciativas de desenvolvimento.

As habilidades de lideranga envolvem um
conjunto de competéncias que permitem
orientar equipes e alcangar resultados
organizacionais. Por sua vez, as habilidades
dos colaboradores representam um

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE + 2025
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conjunto de competéncias essenciais

para o desempenho profissional, incluindo
resolucao de problemas, pensamento critico,
versatilidade, inteligéncia emocional, resiliéncia
e responsabilidade.

Em 2025, o processo de avaliacao de
performance da empresa contemplou 100%
dos colaboradores com mais de 6 meses de
empresa.

A partir da analise dos resultados de
desempenho, identificamos oportunidades nas
competéncias, temas estratégicos prioritarios
e necessidades especificas de capacitacao,

O que permite direcionar os programas de
desenvolvimento ao longo do ano.

Governanca

Pessoas Ambiental Futuro Anexos

73

Habilidades de Lideranca: englobam lideranga inspiradora,
comunicacgao clara, pensamento estratégico e visao de longo
prazo, aliados a tomada de decisao, inteligéncia emocional,
adaptabilidade, resiliéncia, visao financeira e capacidade de
construir relagcoes estratégicas.

~

Habilidades dos Evers: envolvem resolugao de problemas

e pensamento critico, aliados a versatilidade, inteligéncia
emocional, resiliéncia e senso de responsabilidade na entrega
de resultados.

/
~

/
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Em 2025, as iniciativas de capacitagcao foram organizadas

principalmente em dois programas corporativos:

)

-

Leadership Reimagined: voltado ao

/\

de conversas significativas e praticas de
prognastico.

fortalecimento das competéncias de lideranca,
O com foco no desenvolvimento de habilidades
como comunicacgao, influéncia, condugao

~

\_
4

/7\'-\ e comunicagao, por meio de oficinas,
sessOes com especialistas externos e
compartilhamento de boas praticas.

Eve Academy: direcionado aos colaboradores
nao-lideres, com énfase no desenvolvimento
de competéncias, como foco, priorizacao

/
N

/

Aléem dessas iniciativas estruturadas, a Eve incentiva agoes

individuais de desenvolvimento vinculadas ao Plano de

Desenvolvimento Individual (PDI), incluindo treinamentos

externos, cursos especializados e programas de MBA

para empregados elegiveis, alinhados as necessidades

estratégicas das areas e ao desenvolvimento profissional dos

colaboradores.

EVE AIR MOBILITY Governanca Pessoas

Ciclo de Pessoas Eve

Para estruturar a jornada de desenvolvimento dos colaboradores, a Eve
adota o Ciclo de Pessoas, que organiza ao longo do ano os principais
marcos de gestio de desempenho, feedback e desenvolvimento
profissional.

Defini¢cao
de metas

Etapas do
Ciclo

Avaliagao de ‘ .

potencial e

sucessao ‘

Desenvolvimento
e mérito

Avaliacao de

Encerramento
desempenho

do ciclo

Acompanhamento
continuo

Ambiental Futuro Anexos 14

O ciclo comega com a definicao de metas
alinhadas a estratégia da empresa seguida
por avaliagcOes estruturadas, feedbacks e
acompanhamento continuo entre lider e
colaborador, Ao longo do ano, ha foco no
desenvolvimento, mérito e planejamento

de carreira, incluindo avaliagao de potencial

e sucessao. O processo se encerracoma
revisao final de resultados e comportamentos,
preparando o planejamento do ciclo seguinte.
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Capacitacao e treinamentos

O desenvolvimento continuo da equipe € incentivado por meio
de trilhas formativas estruturadas, alinhadas as necessidades

da organizacao e ao crescimento individual dos colaboradores.

Nesse contexto, sdo consideradas competéncias especificas
tanto para liderangas quanto para colaboradores.

Para apoiar a gestao compartilhada de projetos e a
colaboracao entre equipes, disponibilizamos plataformas
como Mural, ClickUp e Microsoft Teams, que facilitam a
organizacao de atividades, 0 acompanhamento de projetos e a
troca de conhecimento intersetorial.

Mantemos um orgamento dedicado a Treinamento e
Desenvolvimento, que inclui acesso a plataformas de
aprendizagem como LinkedIn Learning e a plataforma
corporativa Empower, que reune centenas de conteudos

em soft e hard skills, abrangendo temas como inovacao,
pensamento disruptivo, metodologias ageis e Design Thinking.
Na plataforma Empower;, ha também uma trilha especifica
voltada a Inovagao, com selegao de diferentes formatos

de aprendizagem, como cursos, livros, filmes e artigos
académicos sobre criatividade e inovagao.

Além dos formatos tradicionais, a Eve promove iniciativas de
mentoria e aprendizagem entre profissionais, orientadas por
um guia interno de processos. Mais do que a transmissao

de conhecimentos especificos, o programa valoriza o

EVE AIR MOBILITY Governanca Pessoas

compartilhnamento de conhecimento tacito (aquele de
natureza experiencial e relacional) de dificil reprodugédo em
treinamentos convencionais.

A Eve adota a metodologia 70:20:10 para compor as iniciativas
individuais de desenvolvimento. Assim, 70% dos planos de
desenvolvimento individuais sdo realizados com a pratica,

por meio da participagao em projetos e programas da
empresa. 20% sio feitos pelo networking, trocas entre as
pessoas, especialmente no formato de atividades de mentoria.
E os demais 10% ocorrem por meio dos treinamentos e
capacitacao formal, online ou de forma presencial. Em 2025, a
meédia de horas de capacitacao formal na Eve foi de 26 horas
entre os lideres, 15 horas entre os nao-lideres e 10 horas entre
Os estagiarios’.

A empresa também disponibiliza, em parceria com a Lingopass,
um programa de idiomas que oferece aos colaboradores

0 aprendizado e o0 aperfeicoamento em inglés, espanhol e
portugués (este Ultimo voltado a colaboradores ndo brasileiros).
A iniciativa reforgca o compromisso da companhia com a
integracao de seus times globais, garantindo que o idioma nao
seja uma barreira para a troca de conhecimento.

'Esses resultados consideram apenas as horas de treinamento efetivamente
concluidas durante o periodo, incluindo cursos externos, workshops, programas
corporativos e outras iniciativas formais de aprendizagem.
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Seminario Embraer de Tecnologia e Inovacgéao (SETI)

Entre os destaques das iniciativas de desenvolvimento esta o
Semindrio Embraer de Tecnologia e Inovagao (SETI), evento
anual do grupo Embraer do qual a Eve faz parte. O seminario
reune profissionais de diferentes areas e unidades da empresa
no Brasil e no exterior para compartilhar ideias, conceitos e
projetos voltados ao futuro da organizagao. O evento inclui
uma semana de exposicdes presenciais e outra dedicada a
apresentacoes de artigos, palestras e mesas-redondas em
formato online. Em 2025, mais de 10 colaboradores da Eve
participaram com a apresentacao de projetos, contribuindo
para a disseminagao do conhecimento e o fortalecimento da
cultura de inovacao.
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Inovagao e reconhecimento

Na Eve, ainovagado € um valor central e esta
refletida nos comportamentos esperados

e processos de avaliagao de desempenho.
Esses comportamentos, em conjunto com 0s
resultados alcangados e a vivéncia dos valores

da companhia, fazem parte da avaliagao anual
de performance de todos os colaboradores.
Aqueles que se destacam nesse conjunto
podem receber reconhecimento financeiro por
meio de aumento salarial ou bénus.
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Saude e Seguranca do Trabalho
(SST)

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Na Eve, seguranca e prioridade. Projetamos processos
seguros desde a sua origem, o que reduz riscos operacionais
e integra seguranca, qualidade e responsabilidade.

Adotamos requisitos estabelecidos pelas Normas
Regulamentadoras (NRs), pela Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT) e demais legislagdes aplicaveis. Além disso, a
Embraer possui certificagdo ISO 45001 (Sistemas de Gestao
de Saude e Seguranga Ocupacional) nas unidades onde

hoje a Eve esta inserida, o que permite o gerenciamento
sistémico do tema em toda a organizagao. Reiteramos nosso
compromisso publico de implementar a certificacao tambeéem
na futura fabrica em Taubaté (SP).

A estrutura de governancga conta com uma Vice-presidéncia
dedicada que, através do SESMT (Servigos Especializados

em Engenharia de Segurancga e em Medicina do Trabalho),
assegura a qualidade do processo de identificagcdo e avaliagao
de perigos e riscos ocupacionais.

EVE AIR MOBILITY Governancga

A avaliagao de riscos € conduzida por meio de ferramentas e
processos estruturados, conduzidos de forma colaborativa
com 0S responsaveis pelas atividades e processos. Essa
abordagem permite um mapeamento abrangente das etapas
de trabalho, dos perigos e riscos existentes.

Os resultados alimentam um ciclo continuo de revisao e
melhoria, com monitoramento das condicoes de trabalho e
implementacao de acdes corretivas e preventivas. Quando
aplicavel, sdo adotadas medidas de controle em conformidade
com a hierarquia de controle de riscos, com énfase na
eliminagao de perigos e, de forma complementan, na redugao
sistematica da exposicao aos riscos.

Atividades ndo rotineiras passam por planejamento e analise
prévia de riscos especificos, e prestadores de servico sao
submetidos a processos formais de qualificagcao, integracao e
autorizacao de acesso as unidades.
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Para facilitar o relato de ocorréncias, a empresa disponibiliza
ferramentas internas que permitem o registro confidencial
e andnimo de condi¢des inseguras, com encaminhamento
direto aos responsaveis pela analise e resolucao.

O canal Helpline complementa esse mecanismo, oferecendo
um meio seguro e confidencial para a comunicacao de
preocupacdes relacionadas a seguranca e a outros temas
organizacionais.

Esse processo contribui para assegurar gue oS riscos sejam
devidamente considerados no planejamento das atividades
e que eventuais condicdes inseguras sejam identificadas e
tratadas de forma sistémica.

O sistema de gestao de SST abrange 100% das dependéncias fisicas das unidades certificadas da
Embraenr, incluindo os processos realizados nesses locais e as atividades terceirizadas executadas
nas instalagdes. Para garantir a conformidade e a seguranga nas operacgoes, a gestao de terceiros
assegura que todas as empresas contratadas cumpram os requisitos do sistema de gestao e passem

por auditorias peridodicas.
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Servicos de saude ocupacional

O servico de saude ocupacional cumpre o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO). Além da
relizacdo dos exames medicos ocupacionais obrigatorios, €
feito o acompanhamento continuo das condicOes de saude dos
colaboradores, garantindo a conformidade com a legislacao
vigente e contribuindo para a identificacao preventiva de
possiveis riscos relacionados ao trabalho.

A participacao e a consulta dos trabalhadores no
desenvolvimento e na avaliacdo das agdes de saude e seguranga
do trabalho sdo promovidas por meio da Comissao Interna

de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA), composta por
representantes eleitos pelos colaboradores e indicados pela
empresa. A CIPA contribui para o fortalecimento da cultura de

Como parte do programa de gerenciamento de riscos
ocupacionais, os perigos sio identificados e os riscos
avaliados de forma sistémica e continua. Para garantir a

eficacia do processo, essas informagoes sio devidamente
comunicadas a todos os colaboradores e parceiros.

EVE AIR MOBILITY Governanca Pessoas

prevencao e para o encaminhamento de propostas de melhorias
relacionadas ao sistema de gestao de saude e seguranga.

A comissao realiza reunides mensais para discutir
propostas de melhoria, elaborar planos de agao e disseminar
informacoes relevantes sobre saude e seguranga. Entre
suas atividades, destacam-se a organizacao da Semana
Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho e Meio
Ambiente (SIPATMA) e de campanhas de comunicacéo
aos colaboradores, dispondo ainda de um portal interno
para acesso a informacgoes uteis. A CIPA também realiza
inspecoes periodicas de seguranca nas dependéncias da
empresa e promove agoes de conscientizacao voltadas aos
colaboradores.

Ambiental

Futuro

Anexos

79




—\/ — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE - 2025 (o)

Beneficios, Saude e Bem-estar

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Buscamos promover um ambiente de trabalho que valoriza o bem-estar,
a saude e o equilibrio entre vida pessoal e profissional. Nas unidades do
Brasil, todos os colaboradores tém acesso a um conjunto abrangente de
beneficios voltados a qualidade de vida e ao desenvolvimento pessoal.

Nesse sentido, a Eve incentiva a conciliagcao entre trabalho e vida
pessoal por meio de jornada de trabalho flexivel, que permite que 0s
colaboradores ajustem o horario de inicio e término das atividades
conforme suas necessidades e rotinas.

Além disso, realizamos o acompanhamento trimestral dos custos e
indicadores de saude com o0 apoio de uma consultoria especializada,
O que permite monitorar a efetividade dos programas de prevencao e
adotar acdes proativas.

Tambeém sao oferecidas iniciativas voltadas ao cuidado e a prevengao,
como laboratdrios de coleta de exames clinicos disponiveis dentro das
unidades da empresa em S0 José dos Campos, subsidio de 80% do
custo de algumas vacinas nao cobertas pelo SUS e campanha anual de
vacinagao contra a gripe, oferecida gratuitamente aos colaboradores.
As liderangas contam com um check-up executivo, garantindo que as
demandas da rotina ndo sejam um desafio ao autocuidado.

EVE AIR MOBILITY
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4 N N A

@p 59%) 5888
S CEER,
Beneficios de Mobilidade e Beneficios de Saude Beneficios de Tempo e
Infraestrutura Plano médico e odontoldgico com cobertura nacional, sem custo de Jornada
Transporte fretado para mensalidade para o titular, incluindo colaboradores, dependentes diretos, Horsrio de trabalho flexivel
colaboradores que atuam estagiarios e aprendizes

. Banco de horas opcional
presencialmente

Programa Estar de Bem, com iniciativas gratuitas para colaboradores e - N
Calendario anual de compensagao
de horas para feriados e para o
Check-up executivo para toda a lideranga periodo de recesso de fim de ano

(semana entre o Natal e o Ano Novo)

Restaurante interno nas unidades dependentes
de trabalho

Calendario de vacinacao para dependentes diretos, com 80% de subsidio da
empresa para vacinas ndo cobertas pelo SUS

Campanha anual de vacinacao contra HIN1, gratuita para colaboradores

Participacdo da empresa em até 50% do custo de medicamentos prescritos
(parceria com Vidalink)
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Beneficios Familiares

Licenga-maternidade estendida (6
meses)

Licenga-paternidade estendida (20
dias)

Auxilio-creche por até 18 meses
apos o retorno da licenga
maternidade

Auséncia abonada de 1dia por més
para maes com filhos PcD até 12
anos

{o\ EVE AIR MOBILITY

N

Beneficios Financeiros

Cooperativa de crédito (CooperEmb)
com empreéstimos, seguros e
consorcios com taxas abaixo do
mercado

Previdéncia privada (EmbraerPrev)
com contrapartida da empresa

Participacdo nos lucros e resultados
(PLR)

Incentivo de Longo Prazo (ILP)
aplicavel a todos os empregados da
companhia

Seguro de vida em grupo
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Bem-estar Fisico e Atividades

Acesso ao Gympass/ Wellhub, com
diferentes planos disponiveis para
colaboradores e dependentes

Na unidade dos Estados Unidos, o0s
colaboradores que trabalham em tempo
integral, 30 horas ou mais por semana, tém
acesso a planos de saude, odontoldgico

e oftalmoldgico, além de suporte para
despesas méedicas e de emergéncia.
Também oferecemos seguros de vida e
invalidez, opgoes adicionais voluntarias

e um plano de aposentadoria com
contribuicao da empresa. Complementam
esse pacote programas de bem-estar

e apoio emocional, juridico e financeiro,
bem como férias e licencas remuneradas,
licenga parental, feriados adicionais e horas
dedicadas a atividades de voluntariado.

Os colaboradores também contam com
iniciativas de reconhecimento, programas
de reembolso educacional e participagao
nos lucros.
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Programa Estar de Bem

No Brasil, 100% dos colaboradores da Eve e seus dependentes
estao cobertos pelo Programa Estar de Bem, do Grupo
Embraer. A iniciativa reune diversas acoes voltadas ao bem-
estar fisico, mental e social, promovendo uma abordagem
integral a saude.

EVE AIR MOBILITY Governancga

Acoées inclusas no Programa Estar de Bem

Estar de Boa: acompanhamento em saude mental
com oferta de sessoes de psicoterapia.

Estar de Bem com Atividade Fisica: incentivo a pratica
de atividades fisicas e a adocao de habitos saudaveis.

Estar de Bem sem Cigarro: programas de apoio e
orientagdo para cessacao do tabagismo.

Estar de Bem sem Drogas: agcoes de prevengao e
tratamento da dependéncia quimica.

Estar de Bem com a Familia: oferta de cursos e
orientacoes para colaboradores durante o periodo de
gestacao e chegada de filhos.
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O Programa inclui sessoes gratuitas
com psicologos, praticas de mindfulness,
acompanhamento com nutricionistas e
especialistas em bem-estanr.

Vivemos o cuidado em
Nosso dia a dia.

Licenca Maternidade e Paternidade

Em 2025, no Brasil, 4 mulheres foram elegiveis para
licenga maternidade e 5 homens para licenga paternidade,
e todos exerceram esse direito. As 4 mulherese 0s 5
homens retornaram ao trabalho apds o periodo de licenca.
No momento do reporte, 3 das 4 mulheres ja haviam
retornado, o que resulta em uma taxa de retorno de 75%,
enguanto entre os homens o retorno foi de 100%.
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lImpacto na comunidade

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

1]

Buscamos construir uma relagao proxima e positiva com as comunidades onde
atuamos, reconhecendo que o desenvolvimento tecnoldgico e empresarial
deve caminhar junto a geracao de valor social.

Por isso, promovemos iniciativas voltadas principalmente a educagao, a
inspiracdo de novos talentos e ao compartilhamento de conhecimento. Nesse
contexto, incentivamos a participacgao ativa de nossos colaboradores em agoes

de voluntariado e projetos educacionais.

Por meio de parcerias institucionais e do engajamento dos profissionais,
contribuimos para estimular o interesse de estudantes por ciéncia, tecnologia
e aviagao, apoiando a formacao das futuras geracoes e fortalecendo o vinculo
com a sociedade.
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Visitas Guiadas

Acelerando Carreiras Aviation Day

Programa de voluntariado

VOE Realizadas em parceria com o Instituto
Embraer, permitem que estudantes
conhecam as instalagdes da empresa

e tenham contato direto com
profissionais da area aeronautica, o que

Realizado em parceria com a Embraer
Foundation nos Estados Unidos, o

Dia da Aviagao promove visitas de
estudantes do ensino fundamental, nas
quais colaboradores compartilham

Programa de mentoria voltado a
empregabilidade e desenvolvimento
profissional de jovens talentos,
especialmente mulheres no inicio
da carreira em areas STEM (ciéncia,

A Eve promove o engajamento de seus
colaboradores em iniciativas sociais por meio do

programa de voluntariado VOE (Voluntarios Eve).

A iniciativa busca canalizar o conhecimento e a
experiéncia dos nossos profissionais para inspirar e
apoiar as futuras geragoes.

O programa tem como proposito gerar impacto
social por meio da educacgao, da mentoria e do
compartilhamento do conhecimento, especialmente
em temas relacionados a ciéncia, tecnologia e
aviagao. Para viabilizar essas agoes, a Eve atua em
parceria com o Instituto Embraer de Educacao e
Pesquisa e com a Embraer Foundation, nos Estados
Unidos, que promovem iniciativas educacionais e de
desenvolvimento de talentos no Brasil e no exterior.

8 6 Eve destinou

colaboradores

engajados em iniciativas
de voluntariado

para acodes sociais

+RS50 mil

proporciona uma visao pratica sobre o
setor e amplia o interesse por carreiras
em tecnologia e engenharia.

Programa de Mentoria de Carreira
Embrace Women

Programa interno de mentoria
feminina que conecta colaboradoras
do grupo Embraer para fortalecer

0 desenvolvimento profissional,
ampliar redes de apoio e incentivar
a representatividade feminina em
posigoes técnicas e de lideranga.

tecnologia, engenharia e matematica).
A iniciativa promove conexdes

entre profissionais da Eve e jovens
participantes, oferecendo orientacao de
carreira, troca de experiéncias e apoio
ao desenvolvimento profissional.

conhecimentos e experiéncias sobre o
setor aeronautico para inspirar futuros
profissionais.

Desafio de Miniplanadores

Iniciativa educacional realizada em
parceria com o Instituto Embraer

que leva oficinas de construgao de
miniplanadores a estudantes do 8

e 9" ano da rede publica paulista,

em Taubaté, Sao José dos Campos,
Botucatu e Gavido Peixoto. Com apoio
e voluntarios da Eve, os participantes
experimentam na pratica conceitos de
engenharia, aerodinamica e inovacgao.

Em 2025, a Eve participou,

pelo terceiro ano consecutivo,
como patrocinadora do Desafio
de Miniplanadores. A acao
contribuiu para a formacao

de mais de 100 estudantes da
rede publica ao proporcionar o
primeiro contato com a cultura
aeronautica, inspirando futuras
geragdes e ampliando horizontes.
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Em 2025, tivemos 36
voluntarios engajados
em mais de 250
acoes, contabilizando
aproximadamente
500 horas de
voluntariado e mais
de 7O0O pessoas
impactadas
positivamente com
Nnossas agoes!

)
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13 100

colaboradoras estudantes
participantes do programa da rede publica impactados positivamente
de Mentoria Embrace Woman pelo Desafio de Miniplanadores
estudantes jovens universitarios estudantes
da rede publica participantes participantes do programa do ensino médio atendidos
do Aviation Day Acelerando Carreiras pelas Visitas Guiadas

386
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Ambiental

INDUSTRIA, INOVAGAO CONSUMO E 13 AGAO CONTRAA
EINFRAESTRUTURA PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS

A Eve nasce com o proposito de contribuir
para a descarbonizagao da aviagao por
meio do desenvolvimento de solucdes
inovadoras que apoiam a transigao para
uma mobilidade aérea mais sustentavel,
ampliando possibilidades e impulsionando a
transformacao do setor no longo prazo.

Nosso eVTOL € 100% elétrico, representando
uma disrupcao tecnoldgica que abre novos
caminhos para a industria, em linha com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

da ONU. Essa inovagao impulsiona a criagao
de um novo ecossistema, com avangos
regulatorios, incentivos e colaboragao entre
diferentes atores do seton.

{o\ EVE AIR MOBILITY

A sustentabilidade e o compromisso
ambiental estdo presentes em cada passo,
da engenharia e materiais a fabricacao e
operacdes. Monitoramos o impacto do
negocio em toda a cadeia de valor e, por isso,
ja utilizamos ferramentas para mapear e
antecipar os efeitos dos nossos produtos e
operacdes no meio ambiente e na sociedade.
Mesmo em fase pré-operacional, desde o
desenvolvimento do produto ao planejamento
da primeira fabrica em Taubaté (SP),
realizamos analises de riscos e definimos
mecanismos de controle e mitigagao.

Governanca
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INniciativas ambientals

INDUSTRIA, INOVAGAO

CONSUMOE 13
EINFRAESTRUTURA PRODUCAOD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

v ool K3

AGAO CONTRA A

O eVTOL esta sendo projetado para zero emissoes locais de
carbono e integragao de forma harmoniosa as comunidades.
Seu baixo nivel de ruido durante a operacao permite que

0S VOOS sejam realizados em areas urbanas, densamente
povoadas e garanta conforto para os tripulantes, passageiros
e comunidades do entorno.

Para subsidiar o aprimoramento das medidas de mitigacao
de impactos, conduzimos um estudo preliminar de Analise de
Ciclo de Vida (ACV). A avaliagdo considerou as categorias de
impacto relacionadas as mudangas climaticas, acidificagao
do solo, eutrofizacdo de ecossistemas aquaticos, toxicidade e
esgotamento de metais.

Os resultados indicam que a bateria (componente responsavel
por 100% do fornecimento de energia para a propulsao dos
motores) destaca-se como um dos aspectos ambientais mais
relevantes no produto.

EVE AIR MOBILITY Governancga
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emissoesde
carbono

Diante disso, a gestio da bateria é tratada como um tema
prioritario na estratégia ESG da Eve, abrangendo desde as
etapas de projeto e especificacao técnica em parceria com
fornecedores, passando pelo uso e manutengao, ate as
estratégias de segunda vida e de fim de vida, incluindo sua
destinagao final ambientalmente adequada.

A viabilidade do uso de materiais mais sustentaveis € objeto de
avaliagao e pesquisa continua na Eve, dado seu papel relevante
na redugao de impactos ambientais ao longo do ciclo de vida
do produto. Adotamos materiais com menor intensidade

de carbono, menor consumo de recursos naturais, menor
toxicidade e maior potencial de reutilizagao ou reciclagem,
contribuindo para a reducao das emissoes de gases de

efeito estufa e de poluentes atmosféricos, como compostos
organicos volateis (VOC) e éxidos de nitrogénio (NOx) e de
enxofre (SOx), além da diminuicdo da geragao de residuos e da
Mmitigagao de riscos a saude humana e aos ecossistemas.

Essa abordagem fortalece a eficiéncia do produto, estimula
a inovacao tecnoldgica e reforga o alinhamento com os
principios de economia circular e os compromissos ESG,
agregando valor sustentavel ao negdcio e a sociedade.

Nesse ambito, utilizaremos materiais reciclados nos interiores
e tintas a base de agua para a cobertura das superficies do
veiculo, contribuindo para a reducao do uso de substancias
perigosas e das emissdes de compostos organicos volateis
(VOCQC). Adicionalmente, estdo sendo avaliadas oportunidades
para contribuir com a reducao das emissdes de material
particulado (MP) ao longo do processo.
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Nossos compromissos ambientais
estendem-se aos territorios onde operamos.

Para a operacao da primeira fabrica da Eve, em
Taubaté (SP), estabelecemos requisitos vinculados

a compromissos publicos e contratos internos. Isso
inclui destinagcao adequada de efluentes, sistemas de
reuso de agua e uso de energia renovavel.

Nesse contexto, diversos aspectos vém sendo
avaliados de forma estruturada, considerando a
eficiéncia no uso de recursos, a incorporagao de
inovagao tecnoldgica e o alinhamento as melhores
praticas do setonr. Entre os principais pontos
analisados, destacam-se:

EVE AIR MOBILITY

Consumo e origem da
energia elétrica

Uso de combustiveis nas
operacoes

Gestio de produtos
quimicos e residuos

Sistema de abastecimento
de agua e tratamento de
esgoto industrial

Logistica de materiais,
embalagens e movimentagao
interna
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Com base nessas frentes prioritarias, a Eve estrutura
sua abordagem de sustentabilidade a partir dos
principais temas ambientais associados as futuras
operacoes. Esses pilares refletem os aspectos mais
relevantes para a gestao de impactos e orientam o
detalhamento das praticas, compromissos e solugoes
adotadas ao longo do desenvolvimento do negdcio.

90
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Energia elétrica

Atualmente, os escritorios da Eve estio distribuidos em
unidades da Embraer, que utilizam predominantemente
energia proveniente de fontes renovaveis em suas operacoes.
No Brasil, 100% da energia elétrica consumida nessas
unidades ja € proveniente de matrizes renovaveis. A fabrica da
Eve, em Taubaté, esta sendo projetada para operar com 100%
de energia renovavel desde o primeiro dia de suas atividades.

SASB RT-AE-130a.1

Combustiveis

Apesar dos desafios operacionais existentes em nivel nacional
para a viabilizagao do uso de combustiveis renovaveis, a Eve
incorpora a utilizacao de biometano como pilar estratégico
para as operacoes da fabrica de Taubate.

EVE AIR MOBILITY
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Produtos Quimicos e Residuos

No contexto pré-operacional da Eve, ndo ha consumo de
produtos quimicos ou geracao de residuos perigosos.

Na definicdo do produto e seu processo de fabricacao,
identificamos e avaliamos 0s principais aspectos ambientais
que estarao presentes em nossas operacoes, o que inclui o
mapeamento criterioso do uso de substancias e da futura
geracao de residuos.

Adotamos uma abordagem preventiva e estruturada, com
foco em reduzir ou mitigar o uso de substancias perigosas.
Esse compromisso inclui a observancia rigorosa de normas
e regulamentos aplicaveis, sempre em busca das melhores
praticas de sustentabilidade do setor

Atualmente, os residuos comuns e reciclaveis gerados em
nossas atividades sao destinados via programa de coleta
seletiva da Embraenr, dentro de suas unidades.

SASB RT-AE-150a.1
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Mudancas climaticas

1

AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

3

SASB RT-AE-410a.2

As mudancas climaticas sao parte central de nossos temas
materiais. Reconhecemos a importancia de reducao das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de forma transversal
e a relevancia deste tema na aviagao e para o planeta.

Atualmente, por termos atividades predominantemente
administrativas, situadas em unidades operacionais da
Embraer, as emissoes de GEE da Eve sao consolidadas pela

propria parceira.

EVE AIR MOBILITY
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Gestao de Emissdes e Estratégia de
contribuigcao para a Descarbonizagao na Eve

O inventario de GEE se baseia em 3 escopos

de emissdo. O escopo 1(emissdes diretas) se
refere as emissdes de GEE geradas diretamente
pelas operagdes da empresa, como queima de
combustiveis em veiculos proéprios, geradores ou
processos industriais. O escopo 2 diz respeito as
emissdes associadas a geragao de eletricidade,
calor ou vapor adquiridos e consumidos pela
empresa. Por fim, o escopo 3 inclui todas as
demais emissodes indiretas resultantes da cadeia
de valor da empresa e que ocorrem para além
das fronteiras da empresa, como transporte

de fornecedores, viagens a trabalho, logistica e
descarte de residuos.

EVE AIR MOBILITY Governanca Pessoas

Escopo 1

Escopo 2

Escopo 3

Desenvolvimento e otimizacao de
processos fabris, com foco na eficiéncia
operacional e no uso de combustiveis
de menor impacto ambiental

Uso de energia elétrica proveniente de
fontes renovaveis

Desenvolvimento de um veiculo 100%
elétrico, com zero emissoes locais

de carbono, aliado a gestao do ciclo
de vida do produto e a iniciativas de
engajamento e fortalecimento da
cadeia de fornecedores

Ambiental Futuro Anexos o3

Como parte das diretrizes para a reducao
de emissOes, adotamos estratégias de
otimizagao no uso de materiais e sistemas,
visando alta taxa de utilizagao, baixa
complexidade de manutengao e maior
confiabilidade dos produtos.

Nossas operagdes incorporam o conceito
de Smart Factory, Industria 4.0, processos
interconectados, lean manufacturing e baixo
potencial de impacto ambiental negativo.

Complementarmente, oferecemos solugoes
em servicos com foco na eficiéncia
operacional, por meio de ferramentas

de avaliacao de desempenho, eficiéncia
energetica dos veiculos e roteirizagao
otimizada.

Mantemos um compromisso continuo com
a busca por solugoes que reduzam impactos
negativos e ampliem o valor gerado ao longo
do tempo. Os produtos e servicos da Eve
representam nao apenas uma inovagao
tecnoldgica, mas também um passo
importante na transformacgao do setor de
aviagao rumo a um futuro mais sustentavel.
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A Eve compreende que o futuro exige uma evolugcao sem precedentes na forma
como nos deslocamos. Com a previsao de que, até 2050, as cidades absorvam 6,7
bilhGes de residentes e a populacao global se aproxime dos 10 bilhdes de pessoas,
nossa estratégia se posiciona para viabilizar a Mobilidade Aérea Urbana como um
pilar de produtividade, eficiéncia e desenvolvimento sustentavel.

Na intersegao entre inovacgao tecnoldgica e responsabilidade socioambiental,
estabelecemos diretrizes estratégicas que norteiam nossa jornada rumo

a lideranga da UAM'. Seguiremos conectados a um novo padrao global de
mobilidade que inclui uma cultura de alta performance, governanca orientada por
dados e uma engenharia que prioriza a sustentabilidade desde o design.

Avancaremos no aprimoramento de solucdes inovadoras para a descarbonizacao,
com foco na maxima eficiéncia energetica e no protagonismo na transicao
climatica da mobilidade urbana. Em paralelo, fortaleceremos uma cultura de

alta performance, com a evolugao de indicadores preditivos, trilhas técnicas
estruturadas e iniciativas consistentes de promocao da saude mental e do
bem-estar dos colaboradores.

" Do inglés, Urban Air Mobility

EVE AIR MOBILITY
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{o\ EVE AIR MOBILITY

A governanca, cada vez mais escalavel

e orientada a dados, seguira como
prioridade. Avancaremos na automatizagao
de processos de baixo risco, no uso de
analytics e na aplicacao de inteligéncia
artificial, ampliando a eficiéncia e a
consisténcia das nossas decisoes.

Tambeém reforgamos o0 compromisso

de incorporar critérios ambientais e de
eficiéncia operacional desde as fases iniciais
dos projetos de industrializacdo, com o

uso de energia renovavel, a reducao de
emissOes de gases de efeito estufa e uma
engenharia orientada a otimizacao do uso
de recursos e a prevencao de riscos.

A seguranca permanecera no centro da
Nnossa atuacao e das nossas decisoes.
Continuaremos a evoluir no conceito de
design for safety, que integra seguranca,
qualidade e confiabilidade desde a concepcgao
das solucoes.

Por fim, daremos continuidade ao
fortalecimento de uma rede de

fornecedores alinhada aos principios de

ética e sustentabilidade, promovendo um
engajamento progressivo em toda a cadeia de
suprimentos.

Dessa forma, ao integrar nossas

acoes presentes as metas futuras,
asseguramos que cada passo da nossa
jornada seja conduzido com integridade e
responsabilidade.

Governancga

Pessoas

Ambiental

Futuro
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